M. Swirski — Operacjonalizacja analizy ,,0d organizacji do symulakrum”

Studium przypadku: Incydent Mika-Garwolin jako
test odstaniajacy pustke epistemiczna KO

(analiza operacyjna oparta wylgcznie na zrodlach jawnych)
1. Wprowadzenie operacyjne

Incydent dywersyjny na magistrali kolejowej Warszawa—Lublin w rejonie stacji Mika (powiat
garwolinski) jest pierwszym tak jednoznacznym przypadkiem fizycznego sabotazu infrastruktury
krytycznej w Polsce od czasu petnoskalowej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraing.

Wstepne ustalenia wskazuja na udzial obywateli Ukrainy wspolpracujacych z rosyjskimi stuzbami
oraz ich ucieczke¢ do Biatorusi przez przejscie graniczne w Terespolu.

Reakcja panstwa — rzadu, shuzb i centrow komunikacyjnych — stata si¢ jednoczes$nie testem dla
struktury, ktora zarzadza Koalicja Obywatelska.

To, jak ten system zareagowat, odstonito wszystkie mechanizmy opisane w raporcie: brak
idiomu, interferencyjny rytm, rozszczelniona przestrzen wejs¢ narracyjnych oraz wysoka
podatnosé epistemiczng (wysoki ERX).

2. Strukturalny mechanizm podatnosci - streszczenie

Incydent Mika—Garwolin jest modelowym przypadkiem, w ktorym akty fizycznej dywersji
przechodza natychmiast w operacje kognitywna, poniewaz konstrukt KO nie dysponuje:

o wlasnym jezykiem bezpieczenstwa,

e spoOjng doktryna reagowania,

e jednym centrum definicyjnym,

o mechanizmem filtracji naplywajacych narracji,

o klarowna hierarchia lojalnosci semantycznych,

o koordynacja rytmu decyzji i komunikacji,

o interfejsem odpornosciowym na presj¢ zewnetrzng.

Na to miejsce wchodzg narracje: unijne, medialne, opozycyjne, lokalne, aktywistyczne,
eksperckie, a takze te wstrzykiwane przez rosyjskie kanaly wplywu.

3. Fazal - Rozjazd definicyjny (MEWK: utrata idiomu)

Chronologia:

1. Starosta garwolinski informuje, ze ABW potwierdzita ,,akt sabotazu”.
2. ABW zaprzecza, twierdzac, ze taka informacja nie mogta by¢ podana.
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3. Czg$¢ mediow mowi o incydencie technicznym”, inne o ,,wybuchu”.
4. Po kilku godzinach pojawia si¢ ramowanie ,,rosyjska dywersja”, a nast¢pnie ,,operacja
hybrydowa przeciw UE”.
Skutek epistemiczny:
e Brak jednolitego rdzenia interpretacyjnego w KO powoduje, Ze system nie jest w stanie
zbudowac¢ jednej definicji zdarzenia.
o Reakcja jest wtorna wobec otoczenia: najpierw lokalna narracja, potem medialna, potem

centralna, w koficu unijna.

To przykiad ,,idiomu negocjowanego”, nie generowanego.
y

4. Faza Il - Interferencja rytmu (HAWKER: rozpad impulsu)

Roézne centra emitujg impulsy w innych rytmach:

‘ Os H Rytm impulsu H Skutek ‘
‘Starosta powiatowa"natychmiastowy szbudzenie emocji, presja na stuzby ‘
‘ABW Hopéz’niony, defensywny Hpr(')ba wygaszenia ‘
‘Media Hprzyspieszony, niej ednolityHmultiplikacja wersji ‘
‘Premier Hrytm sejmowy (punktowy) Hpr(')ba narzucenia narracji ex post ‘
‘EPL/PE Hopéz’niony rytm unijny Hwyprowadzenie definicji poza Polsk@‘

W strukturze jednorytmicznej decyzja i komunikacja idg z jednego zrodta.
W KO impuls powstaje tam, gdzie pojawia si¢ najwi¢eksze ciSnienie Srodowiskowe.

Konsekwencja: sam fakt dywersji przestaje by¢ glowna treScia — staje si¢ nig walka o rame
interpretacyjng.

5. Faza lll - Rozszczelnienie wejsc narracyjnych (IHES)

System KO posiada bardzo wysoka porowatos$¢ semantyczna, co wida¢ tutaj wyjatkowo ostro:

e Narracje lokalne (samorzad) — szybkie, emocjonalne.

e Narracje stuzbowe — powolne, procedurowe.

e Narracje medialne — konkurencyjne, cz¢sto niekompatybilne.

e Narracje unijne — szersze, sprowadzajace incydent do gry geopolityczne;.
o Narracje rosyjskie — antyukrainskie i destabilizujace.

e Narracje opozycyjne — wskazujace na nieudolno$¢ stuzb i rzadu.

W systemie z twardym idiomem istnieje filtr: np. ,,poczucie panstwowosci”, ,,doktryna
bezpieczenstwa”, ,,j¢zyk strategiczny”.
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W KO filtrowanie jest zerowe.
System absorbuje wszystko, co wchodzi, a nastgpnie oddaje to w stanie uSrednionego chaosu.

6. Faza IV - Ryzyka wynikajace z pustki epistemicznej KO

6.1. Ryzyko nr 1 - Es eskalacja spoteczna (polsko-ukrainska)

Informacja, ze sprawcami byli obywatele Ukrainy wspolpracujacy z rosyjskimi stuzbami, jest
merytoryczna.

Jednak:

e brak spojnego jezyka bezpieczenstwa,

e brak doktryny komunikacji,

e rézne tony medialne,
prowadza do sytuacji, w ktorej spolteczenstwo samo bedzie tworzy¢ narracje.
Rosja to wykorzysta natychmiast.
6.2. Ryzyko nr 2 - Erozja zaufania do panstwa
Rozjazd komunikacyjny ABW-samorzad-rzad—media:

e obniza ERI panstwa,

o zwicksza podatno$¢ na teorie spiskowe,

e wzmacnia przekaz ,,Polska nie panuje nad bezpieczenstwem wiasnej infrastruktury”.
W systemie o wysokim ERX takie epizody moga kumulowac efekty.
6.3. Ryzyko nr 3 - Utrata wiarygodnosci NATO/UE w kontekscie Ukrainy
Magistrala Warszawa—Lublin—Dorohusk to jeden z glownych szlakow pomocowych.
Powtarzajace si¢ akty dywersji (nawet drobne) moga:

e wymusi¢ obnizenie przepustowosci,

o zwigkszy¢ koszty ochrony,

o zakloci¢ cigglos¢ kluczowych dostaw.

KO, operujac w ramach wielojezycznego uktadu semantycznego, nie jest w stanie zbudowa¢é
spojnej, twardej narracji odstraszajace;j.

6.4. Ryzyko nr 4 - Wykorzystanie KO jako ,,przewodnika narracyjnego”
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Brak idiomu oznacza, ze kazda wystarczajaco silna narracja z zewnatrz:

« UE,

e duze redakgcje,

o think-tanki,

e partnerzy zagraniczni,

staje si¢ ramg dziatania rzadu.

Dla Rosji to idealne §rodowisko, bo nie musi forsowaé swoich narracji — wystarczy
modulowac istniejace.

7. FazaV - Integracja ryzyk w modelu NMWK

W ujeciu indeksow:

MEWK - idiom

Spadek integralno$ci — 0 zdolnoSci filtracji.

HAWKER - rytm

Rytm interferencyjny — impuls narzucany z zewnatrz.

ITHES — wejscia

Wysoka przenikalno$¢ — kazdy komunikat staje si¢ potencjalnym ,,zrédlem prawdy”.
ERI - odpowiedzialno$¢ poznawcza

Brak jednego centrum definicyjnego — decyzje bez autorstwa.
ERX - ryzyko epistemiczne

System podatny na modulacj¢ — wzrost do poziomu strukturalnego.

8. Konkluzja: Co incydent Garwolin-Mika ujawnit o polskiej odpornosci
kognitywnej

Ten incydent pokazat:

1. Jak dziala system bez pola epistemicznego — nie interpretuje, tylko chtonie.
2. Jak dziala rzad bez jednego idiomu bezpieczenstwa — nie nadaje ramy, tylko adaptuje
cudze.
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(98]

Jak dziala panstwo o wysokim ERX — kazdy impuls z zewnatrz staje si¢ dominujacy.

4. Jak dziala wojna kognitywna w praktyce — jeden akt dywersji generuje dziesiatki
wersji rzeczywistosci.

5. Jak Polska wyglada jako panstwo frontowe — podatne nie na sile fizyczng, lecz na

rozproszenie narracyjne.

W tym konteks$cie pustka epistemiczna KO nie jest problemem politycznym.

Jest problemem bezpieczenstwa narodowego, poniewaz w $wiecie wojny hybrydowej spéjnos¢
pola znaczen jest zasobem strategicznym, tak samo jak zdolno$¢ militarna czy infrastruktura

krytyczna.

Koalicja Obywatelska — poprzez swoja konstrukcj¢ — tego zasobu nie posiada.
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9. Procedury naprawcze na poziomie panstwa: odpornosc wobec testow
kognitywnych

Wstep: Incydent Mika-Garwolin jako test, nie jako sabotaz

Incydent na odcinku Mika—Garwolin nie byl klasycznym aktem sabotazu.

Nie mial cech operacji, ktéra ma wywota¢ materialne szkody o duzej skali, sparalizowac
infrastrukture lub doprowadzi¢ do destabilizacji transportowe;.

Natomiast posiadal wszystkie cechy atakéw rozpoznawczych, ktére Federacja Rosyjska
prowadzi regularnie na terytoriach panstw NATO:

— uderzenia ograniczone,
— wykonane nieudolnie lub demonstracyjnie,

— obliczone nie na efekt fizyczny, lecz na zebranie danych o zdolnos$ci obrony poznawczej w
momencie kryzysu.

Fakt, ze wykonawcy dziatali nieudolnie, nie jest dowodem ich amatorstwa.
Przeciwnie — jest to sygnatura szeregu dziatan rosyjskich od 2022 r., ktérych celem jest
sprawdzenie, kto i jak reaguje, w jakiej sekwencji, jak szybko, jak spojnie i na jakich
poziomach:

e reakcje poznawcze panstwa,

e reakcje komunikacyjne,

o reakcje samorzadow,

o reakcje stuzb,

o reakcje mediow,

o reakcje spoleczne,

o reakcje polityczne.
Nie interesowato ich, czy infrastruktura kolejowa zostanie realnie zniszczona.
Interesowato ich, jak dziala polskie pole epistemiczne, gdy pojawia si¢ bodziec kryzysowy.
To nie byt incydent transportowy.

To byl pomiar odpornosci.

Na podstawie tego incydentu mozna wskaza¢ konkretne zagrozenia systemowe, ktore wynikaja
z pustki epistemicznej KO — 1 to jest przedmiotem niniejszego podrozdziatu.
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9.1. Zagrozenie 1 — Niejednoznacznosc definicyjna w pierwszych godzinach

Pierwsze godziny po zdarzeniu ujawnily rozjazd:
o samorzad twierdzil, ze byl sabotaz,
o media podawaly wersje sprzeczne,
e rzad nie miat jednolitego stanowiska,
e shluzby prostowaly komunikaty lokalne,
e politycy réznych frakcji komentowali ad hoc.
Taka wielowektorowa semantyka to dla przeciwnika idealny sygnat: panstwo
— nie ma spojnego idiomu bezpieczenstwa,
— nie ma ustalonej taksonomii zagrozen,
— nie ma wspolnego jezyka reakcji.

Rekomendacja (na poziomie panstwa, nie rzadu):

Ustanowienie stalej, ponadpartyjnej siatki poje¢ dotyczacych bezpieczenstwa i kryzysow
infrastrukturalnych:

o definicje: incydent, awaria, sabotaz, dywersja, rozpoznanie operacyjne, dziatanie
hybrydowe, dziatanie kognitywne;

e analiza konsekwencji: co wolno komunikowa¢ natychmiast, a co wytacznie po
weryfikacji;

e wspdlny standard komunikacyjny dla organéw panstwa, stuzb i samorzadow.

To podnosi odporno$¢ nie przez operacyjne narzg¢dzia, ale przez stabilno$¢ jezyka.

9.1. Zagrozenie 2 — Rozbicie rytmu reakcji

Incydent pokazat, Ze w Polsce rytmy reagowania nie sg zsynchronizowane:

e samorzad nadal pierwszy impuls,

e media go zwielokrotnily,

o stuzby prébowaty go wygasic,

e politycy wchodzili w komentarze dla swoich banek,
e opinia publiczna zaczg¢ta tworzy¢ narracje oddolne.

Dla przeciwnika to sygnal: impulsy informacyjne w Polsce nie maja hierarchii.
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Rekomendacja dla panstwa:

Zaprojektowanie stalej architektury rytmu reakcji, ktora nie przesadza, co méwiag konkretne
organy panstwa, lecz okresla:

e kolejno$¢ reagowania,

e to, kto pierwszy nadaje ton,

o interwal czasowy mi¢dzy etapami reakcji,

e rol¢ lokalnych wtadz w pierwszej fazie kryzysu,

o zasady wypowiadania si¢ przed potwierdzeniem faktow.

Panstwo nie musi mie¢ ,,centrum sterowania politycznego”, ale musi mie¢ centrum rytmiczne,
czyli ustalong sekwencje.

To nie jest instrument wtadzy — to instrument odpornosci.
9.3 Zagrozenie 3 — Niekontrolowane wejscia narracyjne
Incydent Mika—Garwolin pokazal, ze przy braku idiomu rzadzacej koalicji:
o kazdy aktor moze wej$¢ w przestrzen definicyjna:
samorzad, NGO, media, influencerzy, frakcje unijne, eksperci zagraniczni;

e kazdy moze formutowaé wlasng interpretacj¢ zdarzenia;
e aponiewaz KO nie ma rygoru definicyjnego, wszystkie te wersje wspotistnieja.

To generuje Srodowisko wysokiej porowato$ci semantycznej, podatne na modulacje.

Rekomendacja dla panstwa:

Stworzy¢ publicznie komunikowany protokol wejs¢ narracyjnych:

kto moze formutowac interpretacje zdarzen kryzysowych,
jakie instytucje majg uprawnienia semantyczne,

ktore zrodta maja status priorytetowy,

ktore kanaty sa wytacznie konsultacyjne.

To jest architektura, a nie narzedzie — nie wymaga tworzenia nowych instytucji, jedynie
wyraznego porzadku.

9.4. Zagrozenie 4 — Podatnosc na eskalacje polsko-ukrainska

Incydent pod Garwolinem dotyczyt:
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o obywateli Ukrainy,
e dzialajacych prawdopodobnie na rzecz Rosji.

Jest to klasyczny ,,wezel narracyjny”, ktory Rosja od lat wykorzystuje do:
e polaryzowania opinii publiczne;j,
e erozji relacji polsko—ukrainskich,
e podwazania poparcia dla pomocy Ukrainie,
e budowania lokalnych napi¢¢ etnicznych.
Brak jednego idiomu bezpieczenstwa powoduje, ze system:
e nie potrafi oddzieli¢ poziomu operacyjnego (sprawcy)

od poziomu strategicznego (interes panstwa),

e pozwala wchodzi¢ narracjom antyukrainskim,
e generuje niekontrolowane skoki emocjonalne w opinii publiczne;.

Rekomendacja dla panstwa:

Panstwo powinno opracowac¢ stala zasade komunikacyjna na sytuacje, gdy sprawcy przestepstw
sa obywatelami kraju sojuszniczego:

e jasne oddzielenie: osoba # panstwo # narod,

o standard minimalny: ,,tozsamo$¢ sprawcy nie okresla charakteru stosunkow
dwustronnych”;

e uzupehienie: ,,toczy si¢ wojna rosyjsko—ukraifnska, Rosja uzywa obywateli Ukrainy do
operacji destabilizacyjnych”.

Nie jest to polityka — to niewypowiedziana zasada bezpieczenstwa panstwa frontowego.

9.5 Zagrozenie 5 — Niska odpornosc na modulacje zewnetrzna

Brak idiomu bezpieczenstwa i rozproszona struktura KO powoduja, ze Polska w sytuacjach
kryzysowych:

e przejmuje definicje ptynace z medidw zachodnich,

e przyjmuje ramy narracyjne NGO,

o ulega tonowi duzych redakcji krajowych,

e reaguje na frazy z Parlamentu Europejskiego,

e anawet pozwala, by ramy interpretacji ustalano poza granicami.

To nie jest ,,blad rzadu”.

To konsekwencja pustki epistemiczne;j.
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Rekomendacja dla panstwa:

Ustanowi¢ narodowy standard ram interpretacyjnych, czyli katalog, w ktorym panstwo —

niezaleznie od koalicji — porzadkuje:
e jak definiuje zagrozenia,
e jak rozumie dziatania hybrydowe,
o jak klasyfikuje incydenty infrastrukturalne,
e jakie sg progi eskalacji,
o jakie s3 minimalne standardy faktograficzne dla komunikatow.

Taki standard nie ogranicza swobody politycznej, ale podnosi odpornos¢ semantyczna,
sprawiajac, ze panstwo nie jest sterowane emocjami banki medialne;.

9.6 Zagrozenie 6 — Reakcje ,,bez autora”

W KO decyzje sg wynikiem:
e przecigcia wielu lojalnosci,
e wielu centrow semantycznych,

e wielu rytméw komunikacyjnych.

W sytuacji kryzysu takie systemy reaguja impulsywnie, niespojnie, a czesto bez jednego
podmiotu odpowiedzialnego za sens.

Incydent pod Garwolinem pokazat:
o szybkie deklaracje lokalne,

e pOzniejsze zaprzeczenia centralne,
o brak osoby, instytucji lub $rodowiska, ktore nadatoby ,,rame sensu”.

Rekomendacja dla panstwa:

Ustanowi¢ staly protokél odpowiedzialno$ci semantycznej:

e w kazdej instytucji istnieje jedna osoba odpowiedzialna nie za polityke, ale za spéjnos¢

jezyka;

e ich rolg nie jest komentowanie faktéw, ale pilnowanie, by jezyk panstwa byl jednolity;

e nie jest to funkcja polityczna, ale funkcja panstwowej higieny semantyczne;j.
Panstwo potrzebuje nie tylko ekspertow, ale takze strozéw spéjnosci jezyka.
9.7 Zagrozenie 7 — Deficyt ,,strategicznej pamieci”

Kazdy incydent jest traktowany jako zdarzenie jednostkowe, podczas gdy:
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w $wiecie wojny kognitywnej kazdy incydent jest pomiarem.
W Polsce:

o incydenty infrastrukturalne,
e incydenty migracyjne,

e incydenty medialne,

e incydenty cybernetyczne

nie sg uktadane w cigg logiczny.
Rekomendacja dla panstwa:

Panstwo powinno prowadzi¢ rejestr zdarzen kognitywnych, w ktérym rejestrowane s3:

e incydenty o niejasnej naturze,

e ich sekwencje komunikacyjne,

o reakcje poszczegodlnych aktorow,
e wplyw na opini¢ publiczna,

o kontekst geopolityczny.

To nie jest narzgdzie informacyjne.

To jest narzedzie pamieci panstwowej, ktore pozwala zobaczy¢ wzory.

9.8 Wniosek: odpornosc kognitywna jest elementem bezpieczenstwa
narodowego

Incydent Mika—Garwolin nie byt ,,atakem na infrastruktur¢”, lecz testem odpornosci
poznawczej.

Wykazat:

e rozpad spdjnosci jezyka,

e brak jednolitego rytmu reakcji,

e rozszczelnienie wej$¢ narracyjnych,

e podatno$¢ na polsko—ukrainska eskalacje,
e modulowalnos$¢ zewngtrzna,

o reakcje bez autora,

e deficyt pamigci strategiczne;.

Procedury naprawcze nie polegaja na wzmacnianiu organéw panstwa, lecz na ustaleniu
strukturalnych zasad, ktore chronig panstwo niezaleznie od tego, kto rzadzi:

e stabilnos¢ stownika,
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e stabilno$¢ rytmu,
e stabilno$¢ ram interpretacyjnych,
o stabilno$¢ odpowiedzialno$ci semantycznej,
e stabilno$¢ pamigci.
Wojna kognitywna nie uderza w struktury organizacyjne.

Uderza w zdolno$¢ panstwa do rozpoznawania sensu.

To wilasnie trzeba naprawi¢ — na poziomie architektury panstwa, nie na poziomie koalicji.
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