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Streszczenie strategiczne

Transformacja Platformy Obywatelskiej w Koalicje Obywatelska byta przedstawiana w
debacie publicznej jako operacja poszerzenia formuly politycznej: zmiana szyldu,
,otwarcie” na nowych partneréw, kosmetyczna modernizacja. Jednak kiedy patrzy sie na
ten proces przez pryzmat narzedzi diagnostycznych Nowego Modelu Wojny Kognitywnej
(NM WK™), obraz zmienia sie zasadniczo. To nie rebranding. To zmiana fazowa -
przeksztatcenie, w ktorym podmiot traci jednosc¢ epistemiczng i przechodzi w stan uktadu
wielowejsciowego, rezonujacego wobec presji zewnetrzne;j.

1. Ontologiczne przetaczenie: nazwa bez idiomu
Pierwszy sygnat znajduje sie w samym statucie KO. W preambule czytamy:

»,Nazwa Koalicja Obywatelska zastepuje dotychczasowg nazwe Platforma Obywatelska
Rzeczypospolitej Polskiej, ktéra nadal podlega ochronie prawnej.”

(Statut KO, Preambula, tekst jednolity z 25.10.2025)

Ten zapis nie jest techniczny - jest ontologiczny. Mowi, ze nastgpito formalne
przetaczenie szyldu, bez przeniesienia idiomu, bez gwarancji ciggtosci definicyjnej, bez
aktu przekazania tozsamosci. To zmiana nazwy niepowigzana z przeniesieniem pola
znaczen. Organizmu politycznego nie przeksztatcono - zostat zastapiony.

Platforma Obywatelska - niezaleznie od ocen politycznych - byta strukturg jednolita.
Miata idiom, filtr semantyczny, rytm impulséw decyzyjnych, os odpowiedzialnosci
epistemicznej. Chaos bywat, ale miat wspolng czestotliwosc.

Koalicja Obywatelska takiej osi nie posiada z definicji.
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2. Konstrukcja wielowejsciowa: instytucje zewnetrzne jako wspottworcy
impulsu

Juz w §1 ust. 8 statutu KO pojawia sie fundament nowej morfologii:

,Koalicja w swojej dzialalnosci wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi,
ekspertami i instytucjami. Zasady wspolpracy okresla¢ bedzie kazdorazowo wiasciwa
umowa.”

(Statut KO, §1 ust. 8)
A dalej:

,Koalicja [...] wspoélpracuje réwniez z partiami, grupami lub zespolami w ramach
przynaleznosci do frakcji w Parlamencie Europejskim.”

(Statut KO, §1 ust. 9)
Z perspektywy NM WK™ to podwdjne otwarcie powloki epistemiczne;j:

— otwarte wejscie instytucjonalne,

— otwarte wejscie miedzynarodowe.

To nie sg zwykte deklaracje wspotpracy. To wbudowane w statut mechanizmy
przepuszczalnosci semantycznej - ramy, ktére pozwalajg, by impulsy polityczne byty
modulowane przez srodowiska zewnetrzne, majace wlasng energie narracyjna:
organizacje aktywistyczne, think-tanki, fundacje, frakcje europarlamentarne, NGO-sy,
operatorow medialnych.

Platforma Obywatelska definiowata siebie w jezyku wartosci i projektéw. Preambuta PO z
2021 moéwi o ,wartosciach demokratycznych, wolnosciowych i modernizacyjnych”.

(Statut PO, Preambufa, 18.09.2021)

KO definiuje siebie w jezyku procedur wspotpracy.
PO moéwita ,jak chcemy dziatac”.

KO moéwi ,,z kim bedziemy negocjowac dziatanie”.

To zmiana fundamentalna: od idiomu - do interfejsu.
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3. Zmiana rytmu: z impulsu jednolitego do interferencyjnego

W strukturze jednolitej rytm decyzyjny - nawet jesli nieprecyzyjny - jest jeden: ma zrédto,
droge, konsekwencje. Impulsy wychodzg z wnetrza, sg filtrowane przez wspolne
znaczenia.

W strukturze koalicyjnej rytmow jest wiele. Kazdy partner, kazdy kanat presji medialnej,
kazdy aktor ideowy, kazda frakcja w Parlamencie Europejskim wnosi wtasng
czestotliwosc.

W ujeciu HAWKER (analiza harmoniczna):

— sygnat jednolity - zanika,
— pojawia sie interferencja: amplitudy nie sumujg sie, lecz wzajemnie moduluja.

— decyzje nie wynikaja z rozpoznania rzeczywistosci, lecz z przeciecia wektoréw.

To klasyczny stan ,,naktadania sie impulsow”, w ktorym wewnetrzna inicjatywa znika pod
zewnetrzng modulacja.

4. Indeksy epistemiczne: ERI spada, ERX rosnie
Konwersja PO w KO prowadzi do ruchu indekséw NM WK:

— ERI (Epistemic Responsibility Index) - spada, bo znika centrum autorskie, zanika
odpowiedzialnos¢ poznawcza, a idiom nie jest generowany, lecz negocjowany.
- ERX (Epistemic Risk Index) - rosnie, bo system staje sie porowaty, rozszczelniony,

podatny na presje srodowisk o najwyzszej energii semantyczne;j.

W praktyce:

— lojalnosci semantyczne rozlewaja sie horyzontalnie,
— rytm staje sie interferencyjny,
— uklad traci zdolnos¢ do stawiania granic epistemicznych,

— proporcja miedzy nadawaniem, a odbiorem przechyla sie w strone rezonansu.

To nie jest zmiana organizacyjna. To zmiana epistemicznej morfologii.
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5. Struktura rezonujaca: od podmiotu do symulakrum podmiotu
Koalicja Obywatelska nie generuje wtasnego idiomu politycznego.

Odbija i adaptuje idiomy otoczenia: medialnego, aktywistycznego, unijnego, think-
tankowego, miedzynarodowego.

W logice NM WK jest to konstrukcja rezonansowa:
— wyglada jak partia,
— dziata jak partia,
— komunikuje jak partia,
ale nie jest partig w sensie epistemicznym - nie posiada wewnetrznego silnika znaczen.

To stan symulacyjnej spéjnosci: forma jest utrzymywana, tres¢ wytwarzana gdzie indziej.

6. Konsekwencje: trajektoria zalezna od otoczenia, nie od wnetrza

Uktad o takiej morfologii - gdy petni funkcje rzadzaca:

traci autonomie epistemiczna,

— chilonie najsilniejsze narracje srodowiska,

— reaguje zamiast projektowac,

— nie moze pelnic¢ funkcji ,,rdzenia znaczen” panstwa,

— oddaje strategiczne sterowanie tym podmiotom, ktére majg najwiekszg energie

semantyczna.

W praktyce oznacza to:

— wieksza podatnos¢ na modulacje instytucjonalng (UE, NGO-sy, think-tanki),
— wiekszg reaktywnosc wobec kryzysow medialnych,

— wieksza absorpcje pojec zewnetrznych,

— mniejszg zdolnosc¢ do dlugoterminowego planowania,

— mniejsza suwerennos$¢ poznawcza panstwa.
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7. Wniosek strategiczny

Transformacja PO — KO jest przypadkiem podrecznikowym w kategoriach wojny
kognitywnej XXI wieku.

To przejscie:

od organizmu jednolitego do ukladu wielowej$ciowego,

od podmiotu generujgcego znaczenia do ukladu rezonujgcego wobec otoczenia,

od struktury z idiomem do struktury z interfejsem,

od autora decyzji do medium ich modulacji.

W efekcie:
system polityczny, w ktorym taki podmiot staje sie osrodkiem witadzy,

przestaje by¢ systemem suwerennym epistemicznie.
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0. Wprowadzenie metodologiczne

Wspotczesne podmioty — polityczne, korporacyjne, finansowe, publiczne i medialne —
funkcjonuja przede wszystkim w przestrzeni informacyjnej, a ich stabilnos¢ zalezy nie od
struktur organizacyjnych, lecz od architektury pola znaczern. Sposob, w jaki podmiot
zarzadza wiedzg i jak filtruje presje srodowiska, determinuje jego:

stabilnos¢,

— odpornosc,

— wiarygodnosc,

— zdolnos¢ do dzialania,

— oraz wplyw na bezpieczenstwo panstwa.

Dlatego analiza NM WK™ nie bada deklaracji politycznych.
Bada organizacje pola wiedzy.

W kontekscie transformacji PO — KO szczegdlnie istotne sa formalne zapisy, ktére
pokazuja zmiane sposobu istnienia podmiotu w przestrzeni informacyjnej. W statucie KO
juz w pierwszych artykutach pojawia sie jezyk wskazujacy na konstrukcje hybrydowa,
opartg na wspoétpracy, proporcjach i umowach - jezyk, ktory w klasycznym modelu partii
nigdy nie byt uzywany do definiowania tozsamosci.

Przyktadowo, KO okresla sie jako podmiot, ktéry dziata ,we wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi, ekspertami i instytucjami” - co formalnie ustanawia wielos¢ osrodkéw
semantycznych dziatajacych na system (Statut Koalicji Obywatelskiej, §1 ust. 8, tekst
jednolity z 25.10.2025).

To oznacza, ze juz w dokumencie zalozycielskim istnieje zapis umozliwiajacy
wprowadzanie zewnetrznych idiomoéw bez koniecznosci ich filtrowania przez jedno
centrum znaczen.

Kontrastuje to bezposrednio z podejsciem PO, ktéra w swojej preambule odwotuje sie do
wartosci, idei i projektu politycznego, a nie do mechaniki wspotpracy (Statut Platformy
Obywatelskiej, Preambuta, tekst jednolity z 18.09.2021). Ten idiom projektowy tworzyt
rdzen semantyczny partii - nawet jesli wewnetrznie niejednorodny - ktéry stanowit filtr
dla narracji zewnetrznych.
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To wiasnie na tej roznicy buduje sie architektura catej analizy.

0.0.1. ERI - Epistemic Responsibility Index
(Indeks Odpowiedzialnosci Poznawczej)

ERI mierzy, jak podmiot zarzgdza wiedzg, jak organizuje swoje pole znaczen i czy jest
epistemicznie odpowiedzialny wobec otoczenia.

Podmiot o wysokim ERI:

utrzymuje klarowny, wiasny idiom,

— nie ulega epistemicznej presji srodowiska,
— stosuje pojecia w sposéb spojny,

— nie manipuluje kategoryzacja,

— nie generuje chaosu poznawczego,

— komunikuje to, co deklaruje,

— potrafi broni¢ integralnosci znaczen.

Podmiot o niskim ERI:

traci zdolnos¢ rozrézniania pojec,

— przejmuje jezyk zewnetrznych osrodkow,

— stosuje definicje zmienne, niejednoznaczne,

— komunikuje w sposéb wewnetrznie sprzeczny,

— porzuca odpowiedzialnos¢ za skutki poznawcze swoich dziatan.

ERI nie jest oceng moralng. To metryka epistemiczna, ktora mierzy jakosc i stabilnosc
systemu znaczen.

Skala ERI (0—100):

0-20 — system semantycznie zdegenerowany

21-50 - strukturalna stabos$¢ definicyjna
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51-65 — niestabilnosc¢ i wahania pojeciowe
66—80 — umiarkowana odpowiedzialnos¢ epistemiczna

81-100 — wysoka integralnosc¢ i odpornos¢ poznawcza

0.0.2. ERX - Epistemic Risk Index
(Indeks Ryzyka Epistemicznego)

ERX mierzy, jakie ryzyko destabilizacyjne podmiot wprowadza do srodowiska
informacyjnego.

Wysoki ERX oznacza:

— wysoka porowatos¢ semantyczna,

— wysoka przepuszczalnosc¢ dla obcych narracji,
— wielos¢ sprzecznych lojalnosci,

— nieregularnos¢ impulséw informacyjnych,

— interferencje centrow komunikacyjnych,

— symulakryzacje tozsamosci komunikacyjnej.

ERX nie bada ,ztych intencji”, lecz site informacyjng, ktéra moze:

— rozmywac kategorie,
— generowac chaos,

— produkowac pola podatne na operacje kognitywne.

Skala ERX (0-100):
0-20 - niskie ryzyko
21-50 - $rednie ryzyko
51-65 — wysokie ryzyko

66—-100 — bardzo wysokie ryzyko, przestrzen symulakryczna
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0.1. MEWK - Model Epistemicznej Wojny Kognitywnej
MEWK stuzy do pomiaru ERI — integralnosci pola znaczen.
Rownoczesnie dostarcza danych wejsciowych do ERX.
Bada:

— strukture pojec,

— trwatosc¢ idiomu,

— logiczne powigzania komunikatow,
— odpornosc¢ na narzedzia zewnetrzne,

— spojnosc deklaracji z praktyka.

0.2. HAWKER - Analiza Harmoniczna Komunikacji i Procesow

HAWKER stuzy do pomiaru rytmu i stabilno$ci impulséw informacyjnych — kluczowego
elementu ERX.

Bada:
— regularnos¢ komunikacji,
— interferencje miedzy komponentami,
— spojnosc centrow: decyzji, komunikacji, emocji,

— stabilno$¢ mechanizmu narracyjnego.

0.3. IHES - Indeks Horyzontalnej Ekspozycji Strukturalnej

IHES mapuje przepuszczalnos¢ przegrod informacyjnych podmiotu — fundament
zaréwno ERI, jak i ERX.

Bada:
— liczbe wejs¢ narracyjnych,

— przepustowosc tych wejsc,
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— kierunki presji,

— poziom rozproszonych lojalnosci semantycznych.
W ramach IHES istotnym parametrem sa:
L, — Punkty Lojalnosci Semantycznej
Badaja, w jakim stopniu podmiot:

— adoptuje jezyk zewnetrznych aktorow,

— uzywa ich kategorii i syntaktyki,

— mysli cudzymi ramami interpretacyjnymi.
Wysokie L, < niskie ERI 1 wysokie ERX.
Niskie L, < wysokie ERI i niskie ERX.

0.4.Indeksy Odpowiedzialnosci Poznawczej (ERI) i Ryzyka Epistemicznego
(ERX)

Rola, znaczenie i zastosowania w Nowym Modelu Wojny Kognitywnej

Jednym z kluczowych brakujacych elementéw wspotczesnych analiz politycznych,
medialnych i instytucjonalnych jest brak precyzyjnych narzedzi do oceny jak podmiot
mysli, jak utrzymuje spdjnos$¢ wlasnego pola wiedzy, oraz jakie ryzyko epistemiczne
generuje swoim istnieniem i dzialaniem.

Dominujace metody — sondazowe, opisowe, behawioralne — koncentrujg sie na
zachowaniach lub deklaracjach.

Nowy Model Wojny Kognitywnej wprowadza dwa narzedzia, ktére badaja nie to, co
podmiot mowi, lecz jakim aparatem poznawcZzyim operuje.

Tymi narzedziami sa:

— ERI - Epistemic Responsibility Index
(Indeks Odpowiedzialnosci Poznawczej)
— ERX - Epistemic Risk Index

(Indeks Ryzyka Epistemicznego)

Oba stanowig fundament oceny integralnosci poznawczej badanych zjawisk.
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Wprowadzajg do analizy cos, czego nie ma w zadnym wspoélczesnym frameworku:
mozliwos¢ mierzenia odpornosci i kruchosci epistemicznej podmiotu - niezaleznie od
jego deklaracji i autoprezentacji.

0.5 ERI - Epistemic Responsibility Index
(Indeks Odpowiedzialnosci Poznawczej)
0.5.1 Definicja

ERI mierzy zdolnos¢ podmiotu do ponoszenia odpowiedzialnos$ci za wlasne pole wiedzy.
To ocena tego, czy dany system (organizacja, koalicja, partia, instytucja panstwowa, bank,
NGO, media czy platforma spoteczna):

— posiada spdjne ramy interpretacyjne,

— potrafi utrzymac wtasny idiom poznawczy,

— dysponuje mechanizmami zamykania pola wiedzy przed zewnetrzng kolonizacja,

— zachowuje zdolnos¢ definiowania wiasnych kategorii,

— potrafi odrézniac fakty od wstrzykiwanych narracji,

— utrzymuje ciggtos¢ semantycznag - nie przepisuje swojej tozsamosci co kilka

miesiecy.
Podmiot o0 wysokim ERI mozna poréwnac do panstwa z mocng konstytucja:
jego myslenie jest odporne na przypadkowe impulsu z zewnatrz.

Podmiot o niskim ERI przypomina system bez immunologii:
dowolna narracja moze stac sie jego narracjg.

0.5.2. Co skiada sie na ERI?

Bez ujawniania matematyki modelu, indeks bierze pod uwage m.in.:

integralnos¢ idiomu poznawczego,

— spojnosc¢ pomiedzy deklaracjami a praktyka,

— stabilnosc definicji poje¢ wewnetrznych,

— zdolnosc filtrowania zewnetrznych ram interpretacyjnych,

— obecnos$¢ mechanizmow autokorekty,
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— obecnosc¢ granic semantycznych (,tego nie nazwiemy inaczej”).

0.5.3. Dlaczego ERI jest kluczowe?
Poniewaz w wojnie kognitywnej nie wygrywa podmiot, ktéry ma najlepsze argumenty.
Wygrywa ten, kto:

— utrzymuje wlasne ramy,
— nie daje sie ,przejac¢” narracyjnie,

— nie pozwala przeciwnikowi decydowac, o czym 1 jak wolno mowic.

Podmiot o wysokim ERI jest epistemicznym nadawca.
Podmiot o niskim ERI staje sie epistemicznym odbiornikiem.

0.6 ERX - Epistemic Risk Index
(Indeks Ryzyka Epistemicznego)
0.6.1 Definicja

ERX mierzy poziom ryzyka epistemicznego generowanego przez badany podmiot - czyli
prawdopodobienstwo, ze jego struktura zostanie:

zdeformowana narracyjnie,

— skolonizowana semantycznie,

— zsynchronizowana z rytmami zewnetrznych aktorow,
— przejeta w warstwie definicyjnej,

— wykorzystana jako ,wehikut” do wprowadzania wptywu z zewnagtrz.
To nie jest ,ryzyko polityczne” ani , ryzyko PR-owe”.
To jest ryzyko utraty autonomii poznawczej.
0.6.2 Z czego wynika ERX?
ERX operuje na kilku wymiarach:

— porowatos¢ semantyczna (fatwosc¢ wstrzykiwania narracji),

— interferencja rytmow (HAWKER),
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— liczba i przepustowosc¢ wejsc narracyjnych (IHES),

— amplituda lojalnosci zewnetrznych,

— stabilnos¢ definicji pojec,

— spojnos¢ miedzy centrum decyzji, komunikacji i emocji,

— stopien symulakryzacji — gdy struktura juz nie tworzy tresci, lecz je tylko przenosi.

0.6.3 Co oznacza wysoki ERX?

Podmiot o wysokim ERX:

moze byc¢ tatwo wigczony w architekture zewnetrzna,

— traci zdolno$¢ samodzielnego myslenia,

— reaguje na sygnaty, ktorych nie generuje,

— dziafa jak ,przekaznik” (relay point), a nie jak zrodto,

— ma rytm modulowany bardziej przez media, NGO, think-tanki, lobby czy aktorow

miedzynarodowych niz przez wtasne centrum decyzyjne.

Inaczej:
wysoki ERX to system, ktory nie ma wiasnej epistemologii.

0.6.4. Relacja miedzy ERI a ERX

Oba indeksy tworzg sprz¢zony uktad:

— g¢dy ERI spada, ERX rosnie;
— gdy ERIrosnie, ERX maleje.

To jak zalezno$¢ miedzy odpornosciag a podatnoscig immunologiczna.

W systemach jednolitych (partie klasycznego typu, silne instytucje panstwowe,
zintegrowane korporacje):
ERI jest zazwyczaj wysoki, ERX niski.

W systemach rozproszonych, wielowejsciowych, koalicyjnych lub sieciowo-
symulakrycznych:
ERI spada, ERX rosnie.
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Dla Koalicji Obywatelskiej ta zaleznosc¢ jest fundamentalna - dlatego w rozdziale 1 tak
wyraznie pojawity sie konsekwencje strukturalne dla obu indeksow.

0.6.5 Zastosowanie ERI i ERX
Indeksy te moga byc¢ stosowane w analizie:

— partii politycznych (jak w tym raporcie),
— rzadow i gabinetow,

— korporacji i bankéw,

— sojuszy miedzynarodowych,

— ruchow spotecznych,

— think-tankoéw,

— systemow medialnych,

— organizacji pozarzadowych,

— platform technologicznych i cyfrowych.

W kazdym przypadku narzedzie ocenia:
— jakos¢ pola wiedzy,
— odpornosc poznawcza,
— ryzyko narracyjnego przejecia,
— podatnosc¢ na presje,
— stabilnos¢ definicyjna,

— SpoOjnosc rytmiczna.

0.6.6 Dlaczego ERI i ERX sg innowacyjne?
Poniewaz przesuwajg analize z poziomu:

— deklaracji © na poziom struktur poznawczych,
— polityki & na poziom epistemologii,
— sondazy < na poziom architektury,

— PR < na poziom immunologii poznawczej.
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ERI i ERX stanowig wspolnie kregostup analizy odpornosci poznawczej.
To dzieki nim mozliwe jest przejscie od opisu ,,co ktos powiedziat” do:
- ,jak mysli podmiot?”,
— ,Czy ma wtasny idiom?”,
— ,,C0 g0 moze skolonizowac?”,
— ,gdzie znajduje sie na trajektorii symulakryzacji?”,
— ,Co zagraza jego integralnosci epistemicznej?”,
— ,jakie ryzyko generuje dla panstwa, systemu politycznego i przestrzeni

informacyjnej?”.

Dzieki ERI 1 ERX mozliwe jest traktowanie partii, organizacji czy instytucji nie jako zbioru
deklaracji, lecz jako systeméw poznawczych, podlegajacych presji, infiltracji, interferencji
1 wojnie kognitywnej.

0.6.7 Granice jawnosci i charakter narzedzi technicznych
W niniejszej analizie nie ujawniamy:

— wag skalujacych (priorytetyzujacych poszczegélne komponenty),
— macierzy dyfuzji narracyjnej,

— transformacji harmonicznych,

— operatoréw normalizacji,

— funkcji modulacji pres;ji,

— mechanizmu konwersji danych do ERI i ERX.

Nie sg to elementy ,tajemnicze”, lecz zlozone narzedzia analityczne, powstate w wyniku:

— 8lat pracy badawczej,

— modelowania systemow ztozonych,
— zastosowania teorii informacji,

— analizy sieciowej (SNA),

— kognitywistyki spotecznej,

— teorii decyzji,
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oraz obliczeniowych modeli dyfuzji znaczen.

Wnioski przedstawione w analizie sg efektem tych procesoéw — a nie ich pelnym zapisem

matematycznym.

ERI i ERX nie klasyfikujg podmiotu moralnie.

Pozwalajg zrozumiec:

jak podmiot zarzgdza wiedzg,

jaka odpowiedzialno$¢ poznawcza ponosi,
jaka generuje przepuszczalnosc informacyjna,
jak stabilne sg jego podstawowe pojecia,

jak radzi sobie z presja epistemiczna,

oraz jak wptywa na otoczenie.

0.7 Korpus analityczny i materiat zrodtowy

Niniejsza analiza zostata przeprowadzona w oparciu o korpus jawnych dokumentéw i

tresci komunikacyjnych, ktore stanowig materiat pozwalajacy odtworzy¢ $lad
epistemiczny badanego podmiotu.

W ramach NM WK analizie nie podlega ,to, co podmiot deklaruje o sobie”, lecz to, jakiego
rodzaju struktury znaczen utrwala w tekstach, zapisach i sygnatach komunikacyjnych.

Materiat zrédtowy obejmuje trzy grupy danych:

A. Dokumenty wewnetrzne i formalne (architektura deklaratywna)

1.

Statut Platformy Obywatelskiej

—w brzmieniu obowigzujacym w ostatnich petnych cyklach wyborczych (2015-
2023).

Statut Koalicji Obywatelskie]

—wraz z dokumentami uzupetniajacymi dotyczacymi zasad wspotpracy i

konstrukcji list.

Dokumenty programowe PO

Analiza autorska - nie stanowi stanowiska KRRIT. | Strona 16 z 53



M. Swirski - Od organizmu do symulakrum. Anatomia przeksztatcenia PO w KO

programy wyborcze z lat 2011, 2015, 2019, 2023

deklaracje programowe i uchwaty konwencji krajowych.

. Deklaracje, porozumienia i umowy koalicyjne wchodzace w sktad KO

w tym: zapisy dot. reprezentacji, wspotpracy, podziatu odpowiedzialnosci, struktur

komunikacyjnych.

Cel tej czesci korpusu: wyodrebnienie formalnej architektury znaczen i zbadanie ERI
(odpowiedzialnosci poznawczej) w warstwie deklaratywne;j.

B. Materiat komunikacyjny i performatywny (architektura operacyjna)

4.

Wystgpienia liderow PO i KO

przemoéwienia podczas konwencji,
komunikaty medialne,

oficjalne oswiadczenia.

Przekaz medialny: komunikacja na platformach spotecznosciowych

oficjalne profile PO i KO,
profile liderow,

sekwencje impulséw komunikacyjnych w okresach kryzysowych i kampanijnych.

Debaty sejmowe i wystapienia publiczne

wypowiedzi kluczowych aktoréw koalicji w ujeciu poréwnawczym.

Tresci stron internetowych i materiatow kampanijnych

— jezyk definicji, ram interpretacyjnych, poje¢ przewodnich.

Cel tej czesci korpusu: zbadanie metodg HAWKER (harmoniki impulsow informacyjnych)
i okreslenie, czy struktura komunikacji jest spdjna czy interferencyjna.

Z tego segmentu pochodza rowniez kluczowe dane dla ERX (indeksu ryzyka
epistemicznego).
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C. Materiat zewnetrzny i srodowiskowy (architektura presji)
7. Narracje medialne dotyczace PO i KO

— reakcje i ramy interpretacyjne w mediach gtéwnego nurtu,

— konstrukcje narracyjne dominujace w dyskusji publicznej.

8. Dokumenty i komunikaty instytucji europejskich

— rezolucje, analizy, raporty, w ktorych ramy pojeciowe KO adaptuje badz
odzwierciedla.
— Komunikacja organizacji partnerskich i think-tankow zagranicznych

— wzakresie, w jakim ich jezyk i syntaktyka pojawiajg sie w komunikacji KO.

9. Srodowiska eksperckie i NGO

— wplyw na ramy narracyjne

— oraz ocena stopnia internalizacji ich poje¢ (L, w module IHES).
Cel tej czesci korpusu: okreslenie kierunkow presji epistemicznej, identyfikacja punktéw
lojalnosci semantycznej (L,) oraz rekonstrukcja ,,mapy wejs¢ narracyjnych”.
Dlaczego korpus dokumentow jawnych jest wystarczajacy?
Metody NM WK nie wymagajg dostepu do dokumentéw niejawnych.

Model mierzy to, co podmiot wypuszcza w swiat — bo $lad informacyjny jest miarg
odpowiedzialnosci poznawczej (ERI) i podatnosci na wptywy (ERX).

W XXI wieku to nie struktury organizacyjne, lecz struktury znaczen powiedzg nam
najwiecej o tym, kim jest dany podmiot.

Whniosek metodologiczny
Analizie podlega to, co widzialne, ale nie w trybie powierzchniowym.
NM WK zaktada, ze:

— dokumenty,

- jezyk,
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— rytm komunikacji,
— wybdr kategorii pojeciowych,

— imechanika narracji

odzwierciedlaja realng architekture poznawcza i operacyjng badanego podmiotu - nawet
jesli formalnie nie majg charakteru ,,programowego”.

To pozwala wyciggac wnioski bez spekulacji, opierajac sie na mierzalnym i powtarzalnym
materiale.
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1. Od partii do ,,uktadu koalicyjnego” - anatomia zmiany strukturalno-
kognitywnej

Przez dtugi czas transformacje Platformy Obywatelskiej w Koalicje Obywatelska
przedstawiano jako zabieg powierzchowny: rebranding, rozszerzenie formuty,
dostosowanie do rynku. Ta opowies¢ — lekka, ptytka, wygodna — dominowata w
komentarzach politycznych. Jednak kiedy podda sie ten proces analizie narzedziami
Nowego Modelu Wojny Kognitywnej, obraz zmienia sie catkowicie. To nie jest ani
kosmetyka, ani ewolucja. To jest zmiana natury bytu politycznego, przejscie z organizmu
jednolitego do konstrukcji wielowymiarowej, o innej fizyce rytmu, innej geologii lojalnosci
1 Zzupelnie innej odpornosci epistemiczne;j.

Platforma Obywatelska jako organizm jednolity

Platforma Obywatelska — w swojej fazie dojrzatej — byta organizmem drugiej generacji
Zachodu: z jednym centrum decyzji, z jednolitym rejestrem jezykowym, z powtarzalnym
rytmem impulsow, z filtrami idiomu, ktére nadawaly jej wewnetrzng ostros¢ pojeciowa,
nawet jesli z zewnatrz wydawata sie chwiejna. Jej tozsamos¢ byta definiowana wprost w
dokumencie zatozycielskim. W preambule PO czytamy deklaracje, ktora jest esencja

idiomu wartosciowego:
JPartia (..) Kkieruje sie zasadami demokracji, wolnosci obywatelskich, spolecznej
gospodarki rynkowej oraz odpowiedzialnej modernizacji panstwa.”

(Statut Platformy Obywatelskiej, Preambufta, tekst jednolity z 18.09.2021)

To jezyk rdzenia — twardy, aksjologiczny, normatywny. To jezyk, ktory tworzy os, przez
ktora przechodza decyzje. To wiasnie dlatego rytm PO — mierzony narzedziem HAWKER —
byl rytmem jednokanatowym: decyzje powstawaly w jednym miejscu, komunikacja
splywata jednym kanatem, a organizm reagowat z przewidywalnym opo6znieniem. IHES
opisywat te strukture jako monolityczng, o niskiej porowatosci semantycznej i waskim
gardle wejsciowym dla narracji zewnetrznych. MEWK klasyfikowat idiom PO jako spdjny i
filtrowany, zdolny do asymilacji wptywow wytacznie wtedy, gdy byty zgodne z tozsamoscia.

To nie oznacza, ze PO byla partia wolng od chaosu — byta, jak kazda duza struktura
polityczna. Ale jej chaos miat jedng czestotliwosc. To kluczowe: jeden rdzen, jeden idiom,
jeden rejestr definicji.

Przeksztatcenie: wejscie w strukture wielowejsciowa
Ten model nie zostat przeniesiony do Koalicji Obywatelskiej.

I nie jest to hipoteza — to jest fakt zapisany w dokumencie zatozycielskim KO.
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Najbardziej fundamentalny zapis brzmi:

»,Nazwa Koalicja Obywatelska zastepuje dotychczasowg nazwe Platforma Obywatelska
Rzeczypospolitej Polskiej, ktéra nadal podlega ochronie prawnej.”

(Statut Koalicji Obywatelskiej, Preambula, tekst jednolity z 25.10.2025)

To jedno zdanie uniewaznia caly mit o ,,ciggtosci”.

Nazwa zostala zastgpiona — nie przeniesiona.

[diomu nie ma.

Rdzenia nie ma.

Tozsamos$c nie zostata przekopiowana — zostata wygaszona.

KO nie jest wiec rozszerzeniem PO.

Nie jest federacja.

Jest platforma nosng, konstrukcjg modutowa, ktora utrzymuje szyld, ale nie przenosi
wewnetrznej fizjologii organizmu.

Idiomu sie nie generuje - idiom sie negocjuje

Najbardziej radykalna zmiana dotyczy idiomu.

W Platformie idiom byt generowany przez centrum.

W Koalicji idiom jest wynikiem przeciecia wielu jezykéw: liberalnego,
socjaldemokratycznego, progresywnego, samorzgdowego oraz jezykow pochodzacych z
NGO, think-tankéw zagranicznych, srodowisk medialnych i frakcji europejskich.

I nie jest to tylko obserwacja - to jest formalny zapis natury KO.

Statut KO stanowi, ze:

,Koalicja w swojej dzialalnosci wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi,
ekspertami i instytucjami. Zasady wspolpracy okresla¢ bedzie kazdorazowo wiasciwa
umowa.”

(Statut Koalicji Obywatelskiej, §1 ust.8, tekst jednolity z 25.10.2025)

Ta jednozdaniowa norma czyni KO systemem
o nieskonczonej liczbie potencjalnych wejs¢ narracyjnych.

Jezeli zasady wspolpracy ustala ,kazdorazowo wtasciwa umowa”, to znaczy, ze:

— nie istnieje filtr idiomu,

—nie istnieje semantyczna brama kontrolna,

— kazda silniejsza rama pojeciowa moze wejs¢ do srodka,

—a struktura przyjmie ja jako ,wtasna”, bo nie ma rdzenia, ktory moégiby ja odrzucic.
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Wiasnie to MEWK rejestruje jako gwaltowny spadek integralnosci semantyczne;j.
Interferencja rytmow - sygnatura KO

Rownolegle zachodzi drugi proces: interferencja rytmow.
W PO rytm byt jeden — nieidealny, ale jednolity.
W KO rytmow jest wiele, bo zrédel impulsow jest wiele:

— kazda partia sktadowa,

— kazde srodowisko,

— kazda siec¢ liderska,

— kazdy sektor medialny,

— kazdy partner zagraniczny,

- kazdy aktor instytucjonalny.

[ znow - to nie jest opinia. To jest zapisane w statucie:

,Koalicja [...] wspoélpracuje réwniez z partiami, grupami lub zespolami w ramach
przynaleznosci do frakcji w Parlamencie Europejskim.”

(Statut Koalicji Obywatelskiej, §1 ust.9, tekst jednolity z 25.10.2025)

Frakcja europejska jest zewnetrznym osrodkiem semantycznym, ktorego rytm jest
nadrzedny wobec rytmu krajowej struktury.W modelu HAWKER oznacza to pojawienie sie
rownoleglych czestotliwosci, ktore modulujg system od zewnatrz.

Koalicja przestaje reagowa¢ na wiasny impuls — reaguje na dominujace impulsy
zewnetrzne.
To klasyczna sygnatura uktadu interferencyjnego.

IHES: struktura wielowejsciowa o duzej dyfuzji wptywu

Najglebsze konsekwencje wida¢ w analizie IHES:
KO nie ma waskiego gardta wejscia, lecz wiele rownolegtych przegréd.

Narracja moze wejsc:

— przez byla partie sktadows,
—przez NGO,

— przez eksperta,

Analiza autorska - nie stanowi stanowiska KRRIT. | Strona 22 z 53



M. Swirski - Od organizmu do symulakrum. Anatomia przeksztatcenia PO w KO

— przez srodowisko medialne,
— przez frakcje europejska,
— przez lidera o silnym kapitale symbolicznym,

— przez partnerow zagranicznych.

To z definicji struktura, ktorg IHES okresla jako wielo-wejsciowa, o wysokiej przenikalnosci
i duzej dyfuzji wplywu.W PO kazdy impuls przechodzil przez jedno centrum.
W KO impuls moze wejs$c¢ z dowolnej strony i natychmiast rozlac sie po systemie.

Konsekwencje: spadek ERI, wzrost ERX
MEWK i HAWKER razem pokazuja, ze:

— odpowiedzialnos¢ poznawcza (ERI) spada,
—ryzyko epistemiczne (ERX) rosnie,
— wektor dziatania przestaje wynikac z tozsamosci,

—a zaczyna wynikac z mapy naciskow.

To dlatego transformacja PO — KO nie jest modernizacjg, lecz symulakryzacja.
Z zewnatrz wyglada jak partia.
W srodku dziata jak uktad rezonujacy.

Zachowuje szyld, strukture, obecnos¢ medialng, ale traci idiom, zasade dzigtania, 0$
znaczen i zdolnos¢ do autonomicznego generowania decyzji.

To nie jest zmiana formy. To jest zmiana trybu istnienia.
2. Pekniecie tozsamosci: od ,,kim jestesmy?” do ,,kogo miescimy?”

Najglebsza zmiana, jaka dokonata sie w przejsciu z Platformy Obywatelskiej do Koalicji
Obywatelskiej, nie dotyczy ani programu, ani terytorialnej architektury organizacji, ani
nawet sposobu prowadzenia kampanii. To, co zmienito sie naprawde, to 0$ epistemiczna,
czyli sposéb, w jaki podmiot polityczny rozumie sam siebie - jakie pojecia uznaje za
wtasne, jakie definicje swiata internalizuje, jakie uznaje za obce, a jakie przepuszcza bez
oporu. Tozsamos$¢ polityczna w tym ujeciu nie jest zbiorem haset. Jest klamrg
semantyczng, ktéra okresla, co pozostaje w srodku, a co jest wyrzucane na zewnatrz. Jest
mechanizmem réznicujacym.
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Platforma Obywatelska taka os posiadata. Chwiejna, rozmywana, nieraz pragmatycznie
zawieszana - ale jednak realna. W jej statucie sformutowano jg wprost:

,Partia kieruje sie zasadami demokracji, wolnosci obywatelskich, spotecznej gospodarki
rynkowej oraz odpowiedzialnej modernizacji panstwa.”

(Statut Platformy Obywatelskiej, Preambufta, tekst jednolity z 18.09.2021)

Ten zapis nie jest zwykia deklaracja. To jest idiom rdzeniowy: zestaw kategorii, ktory
decyduje, jakie pojecia moga byc¢ uzyte, a jakie musza zostac¢ odrzucone; jakie
interpretacje sg dopuszczalne, a jakie naruszaja sens organizacji. Tym rézni sie partia z
idiomem od uktadu pozbawionego osi.

PO mogta sie myli¢ - i wielokrotnie sie mylita - ale wiedziata, w jakim jezyku wolno jej sie
pomylic.

To pytanie organizacyjne brzmiato zawsze: kim jesteSmy?
I to jest pytanie ktore zadajg sobie wszystkie partie od poczatku istnienia.

Odpowiedz, jakkolwiek niedoskonata, tworzyta granice: ,my” i ,nie my”, ,wewnatrz” i ,na
zewnatrz”. To pozwalato utrzymac cigglo$é semantyczng - mozliwosc stwierdzenia, ze
jakas decyzja ,pasuje” lub ,nie pasuje” do tozsamosci.

To jest wlasnie odpowiedzialno$¢ poznawcza: zdolnos¢ do odrozniania wtasnego jezyka
od jezyka obcego.

Logika KO: nie definicja, lecz absorpcja

Koalicja Obywatelska dziata wedtug zupeinie innego mechanizmu. Jej pytaniem
zatozycielskim nie jest juz: kim jesteSmy?”. Jej pytaniem staje sie: ,,kogo jesteSmy w
stanie pomiescic¢?”

To nie jest zmiana akcentu. To jest zmiana ontologiczna. Tozsamos$c¢ nie jest juz definicja
- staje sie zdolnoscig absorpcyjng. Rdzen nie jest tworzony - jest negocjowany.
A to, co w Platformie byto osig, w Koalicji staje sie powierzchnia.

Statut KO potwierdza to wprost. Jest on dokumentem nie tozsamosci, lecz procedur,
proporcji, reprezentacji i wspolpracy. Stowo ,wartosci” pojawia sie sporadycznie i nigdy
jako definicja rdzenia. W jego miejsce pojawia sie jezyk architektury formalnej:
,Koalicja w swojej dzialalnosci wspétpracuje z organizacjami pozarzgdowymi,
ekspertami i instytucjami. Zasady wspolpracy okresla¢ bedzie kazdorazowo wiasciwa
umowa.”

(Statut Koalicji Obywatelskiej, §1 ust. 8, tekst jednolity z 25.10.2025)
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Samo brzmienie tego zdania jest sygnatem zmiany paradygmatu.

Nie ma tu ani jednego stowa, ktére okreslatoby tozsamosc.

Jest tylko opis konstrukcji o wielu wejsciach - konstrukcji, ktéra otwiera sie na
zewnetrzne osrodki definicyjne, przyjmujac ich jezyk w zaleznosci od zawartej umowy.

Jeszcze dalej idzie nastepujacy zapis:

,Koalicja [...] wspoélpracuje réwniez z partiami, grupami lub zespolami w ramach
przynaleznosci do frakcji w Parlamencie Europejskim.”

(Statut Koalicji Obywatelskiej, §1 ust. 9, tekst jednolity z 25.10.2025)

To nie jest detal techniczny. To jest formalne stwierdzenie, ze jedno z centréw
semantycznych Koalicji znajduje sie poza panstwem, w strukturach unijnych, ktére
generujg wlasne ramy interpretacyjne i wiasny jezyk polityczny.

Tym samym KO przyjmuje zewnetrzny idiom jako jeden z wiasnych.

W NM WK ta kombinacja jest klasycznym przypadkiem pola mimetycznego: struktury,
ktoéra nie generuje znaczen, lecz je odbija i usrednia.

0d idiomu do powierzchni: jezyk kompatybilny zamiast jezyka wtasnego

W Platformie idiom byt ,,twardy” - nawet jesli czasem sprzeczny, to jednak istniat.

W Koalicji idiom nie jest generowany, lecz kompilowany, tak aby zaden z komponentow
nie zostat zraniony. Powstaje jezyk kompatybilny - jezyk wygtadzony, unikowy,
pozbawiony krawedzi. Jezyk, ktory nie definiuje rzeczywistosci, tylko zapobiega
konfliktowi.

W strukturach rozproszonych jest to mechanizm nieunikniony:
—jesliistnieje wiele genealogii ideowych, idiom znika;

—jesli istnieje wiele punktéw weta, jezyk staje sie unikiem,;

—jesli istnieje wiele lojalnosci, centrum definicji rozsypuje sie na wektory.

To wiasnie MEWK klasyfikuje jako rozpad osi tozsamosci.

W takim $rodowisku komunikacja nie jest narzedziem projekcji - staje sie narzedziem
przezycia struktury.
Nie mowi juz ,kim jestesmy”, tylko ,jak sie nie rozpasc”.
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Konsekwencja: zanik kompasu moralnego

Gdy idiom zanika, znika takze kompas moralny. Nie ten deklarowany - ten realny,
dziatajacy.

Struktury o wielu genealogiach nie sumujg wartosci. One je odejmujg. Wspolny
mianownik nie jest aksjologiczny. Wspolny mianownik jest techniczny: tak dobrac jezyk,
aby nikt nie odszedt od stotu.

Wartos$ci zostajg - owszem - deklarowane. Ale deklarowane sg w rejestrze
kompatybilnosci, a nie spéjnosci.To powoduje spadek ERI: odpowiedzialno$¢ poznawcza
nie ma gdzie sie zakotwiczyc.

Podmiot, ktory nie posiada wiasnych granic semantycznych, moze przyjaé kazda
definicje narzucong z zewnatrz. A jesli nie jest w stanie jej odrzuci¢, przestaje byc¢
podmiotem - staje sie medium.

Pekniecie emocjonalne: impuls z zewnatrz, nie z wnetrza

Drugie pekniecie dotyczy pola emocji polityczne].

W organizmach jednolitych centrum decyzji, emocji i komunikacji jest jedno i to samo.
W Koalicji rozjezdza sie na komponenty, media, aktywizm, sieci frakcyjne i zagraniczne
centra interpretacyjne.

HAWKER rejestruje to jako przesuniecie impulsu emocjonalnego z wnetrza na zewnatrz:
emocje nie powstaja w podmiocie - podmiot reaguje na emocje, ktére powstaja gdzie
indziej.

To nie jest stabo$¢ temperamentu.
To jest zmiana natury receptorowej.

Pekniecie lojalnosciowe: gdy decyzja nie ma autora
Najpowazniejsza zmiana ujawnia sie jednak w polu lojalnosci.

W PO lojalnos¢ byta pionowa:
cztonek - organizacja - przywodztwo - idiom.

— W KO lojalnosc¢ jest horyzontalna:

— wobec bylej partii macierzystej,
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— wobec sieci medialnej,
—wobec srodowiska ideowego,
—wobec frakcji europejskiej,
—wobec NGO, aktywistow

— wobec aktorow miedzynarodowych,

[HES klasyfikuje taki uktad jako rozwarstwiony lojalno$ciowo.
W praktyce oznacza to jedno: decyzja nie ma autora.
Jest wynikiem przeciecia wektoréw lojalnosci.

A decyzja bez autora nie jest decyzja - jest kompromisem semantycznym, ktory zyje tylko
tak dtugo, jak dtugo nie pojawi sie kolejny impuls zewnetrzny.

Finalna konsekwencja: tozsamosc jako stan rownowagi, nie jako centrum

Koalicja Obywatelska nie funkcjonuje jako podmiot, ktory ,,ma tozsamosc”.
Funkcjonuje jako podmiot, ktéry ,ma zdolnos¢ do miescienia”.
A to zmienia wszystko:

— sposob definiowania problemow,

— odporno$c¢ na presje zewnetrzna,

— stabilno$¢ pola komunikacji,

— a przede wszystkim: odpornos¢ poznawczg.

W takim systemie 0s tozsamosci nie istnieje.
Istnieje stan rownowagi - chwiejny, przesuwny, zalezny od srodowiska.
A stan rownowagi mozna przesunac kazdym wystarczajaco silnym bodzcem.

Dlatego w kategoriach ERI i ERX Koalicja Obywatelska nie jest strukturg stabilng.
Jest strukturg podatng: otwartg na modulacje, pozbawiong filtréw, wielojezyczna,
reagujaca na to, co mocniejsze - nie na to, co wiasne.

To nie jest blad polityczny. To jest zasada dzialania ukladu bez pola epistemicznego
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3. Utrata rytmu wewnetrznego: od impulsu do interferencji

Kazda struktura polityczna — niezaleznie od skali, ambicji czy ideologii — posiada swoj
rytm wewnetrzny, unikalng pulsacje decyzyjng i komunikacyjng, ktéra determinuje jej
zdolnos¢ do rozpoznania, dziatania i samo-regulacji. Rytm nie jest metafora. Jest
mechaniczng wiasciwoscig systemu, ktérg mozna obserwowac, mierzyc¢ i modelowac. To
on decyduje, czy decyzje powstajag w jednym miejscu, czy w kilku; czy majg poczatek i
koniec, czy rozmywajg sie w ciagtych korektach; czy system reaguje przewidywalnie, czy
chaotycznie.

W terminologii NM WK rytm okresla, czy organizacja projektuje, czy odpowiada.

Platforma Obywatelska jako struktura jednorytmiczna

Platforma Obywatelska posiadata taki rytm. Nie byt idealny, czesto byt spazmatyczny,
potrafit chwiac sie pod ciezarem wewnetrznych konfliktéw — ale byt jednolity. Decyzje
powstawaty w jednym centrum, komunikacja ptyneta jednym kanatem, a reakcje na
bodzce srodowiska — cho¢ modulowane — pozostawaty w zasiegu tej samej pulsacji.
HAWKER opisywat PO jako strukture jednorytmiczna: system z jedna faza przewodnia,
jedna czestotliwoscig, jedna fizjologig dziatania.

Zrodlo tej spéjnoéci byto jasne: Platforma — niezaleznie od sporéw — posiadata rdzen
semantyczny, zdefiniowany w preambule jej statutu.

,Partia kieruje sie zasadami demokracji, wolnosci obywatelskich, spotecznej gospodarki
rynkowej oraz odpowiedzialnej modernizacji panstwa.”

(Statut Platformy Obywatelskiej, Preambufta, tekst jednolity z 18.09.2021)

To nie byt tylko ozdobnik. To byta kotwica rytmiczna.

Idiomu nie tworzyty osoby, lecz definicje.

Definicje, ktore wyznaczaly dopuszczalne sciezki dziatania, dopuszczalne sposoby
reagowania, dopuszczalne ramy interpretacyjne. Rdzen nie pozwalat rytmowi organizacji
rozpadac sie na rownoleglte czestotliwosci.

Przejscie do KO - utrata regulatora rytmu

Transformacja PO — KO zniszczyla te fizjologie, nie wskutek konfliktow, ale wskutek
zmiany natury ontologicznej podmiotu. Rytm jednolity zostat zastgpiony interferencja
wielu rytmow, ktorych nie taczy zaden regulator. W kategoriach NM WK to przejscie od
organizmu do chmury impulséw, od spojnosci do modulacji, od sygnatu do szumu.
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Powdd tej zmiany jest zapisany czarno na biatym.

KO deklaruje w swoim statucie, ze jej dziatanie jest skonstruowane na wspoétpracy z
wieloscig zewnetrznych podmiotow:

,Koalicja w swojej dziatalnosci wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi, ekspertami
1 instytucjami. Zasady wspotpracy okreslac¢ bedzie kazdorazowo wiasciwa umowa.”
(Statut Koalicji Obywatelskiej, §1 ust. 8, tekst jednolity z 25.10.2025)

To zdanie samo w sobie oznacza wprowadzenie do systemu wielu réwnolegtych
generatorow impulsow.

Jezeli tozsamosc jest definiowana przez umowe, a nie przez rdzen — rytm nie moze byc¢
jednolity.

Jeszcze silniejszym Zrédtem interferencji jest zapis o wspotpracy frakcyjne;j:
,Koalicja [...] wspélpracuje réwniez z partiami, grupami lub zespotami w ramach
przynaleznosci do frakcji w Parlamencie Europejskim.”

(Statut Koalicji Obywatelskiej, §1 ust. 9, tekst jednolity z 25.10.2025)

Ten fragment oznacza, ze KO nie tylko posiada wielu partneréw — ona posiada wiele
centrow semantycznych, z ktorych kazde generuje wiasne rytmy komunikacyjne i
ideowe. W praktyce — nie istnieje jedno ,serce polityczne”. Istnieje wiele serc, bijacych w
réznych tempach i w réznych kierunkach.

Interferencja decyzyjna - gdy decyzja nie ma poczatku

Pierwszym efektem tej zmiany jest interferencja decyzyjna. W KO decyzja nie powstaje
juz w jednym miejscu. Nie ma punktu poczatkowego, od ktérego zaczyna sie impuls.
Decyzja w systemie modutowym powstaje tam, gdzie nakladajg sie amplitudy wielu
drgan: partii sktadowej, Srodowiska eksperckiego, mediéw, partneréw zewnetrznych,
aktywizmu, samorzadu, a nawet rytmoéw frakcyjnych.

To nie jest mechanizm strategiczny.

To mechanizm zbiegu wektoréw.

W takich warunkach decyzja pojawia sie tam, gdzie suma przypadkowych pulsacji
przekracza prog reakcji.

System jednorytmiczny przewiduje.
System interferencyjny odpowiada.
Odpowiedz jest impulsem, nie projekcja.
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Interferencja komunikacyjna - komunikacja jako niezalezny organizm

Drugie pekniecie pojawia sie w komunikacji.

W strukturach jednorytmicznych komunikacja jest podporzadkowana decyzji — jest jej
nosnikiem.

W strukturach interferencyjnych komunikacja zyje wtasnym zyciem.

Moze wyprzedzi¢ decyzje. Moze ja zdtawi¢. Moze i$¢ w inng strone.

Dlaczego?

Bo KO -z powodu konstrukcji statutowej — nie komunikuje sie w jednym rytmie.

Jej komunikacja rezonuje z rytmami srodowiska medialnego i frakcji europejskich, ktére
sg zewnetrznymi generatorami impulsow.

W systemie, ktory z definicji ,,wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi, ekspertami i
instytucjami” (§1 ust.8), komunikacja nie jest filtrowana przez rdzen.

Jest filtrowana przez srodowisko.

MEWK rejestruje to jako rozszczelnienie semantyczne: utrate zdolnosci kontroli nad
wiasnym jezykiem.

Interferencja emocjonalna - emocje jako bodziec zewnetrzny

— Trzecie pekniecie dotyczy emocji. W PO emocje polityczne — choc¢ niejednolite —
byty zogniskowane wokot projektu modernizacyjnego, ktory scalat przekaz.
W KO emocje pochodza z wielu Zrédet:
— mediow,
—aktywizmu,
— srodowisk ideowych,
— komponentow koalicyjnych,
— presji instytucjonalnej,

— aktorow zagranicznych.

W systemie o wielu rytmach emocje nie sg modulowane przez tozsamosc.

Sa modulowane przez bodziec o najwiekszej mocy rezonansowe;j.

System taki nie tworzy wlasnego tadu emocjonalnego.

System taki zyje w stanie cigglej nadpobudliwosci. HAWKER identyfikuje to jako rozpad
odpowiedzialnosci rytmicznej: system nie wie, skad pochodzi impuls, ani dokad powinien
dotrzec.
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Interferencja reakcji - przypadkowosc zamiast przewidywalnosci

Czwarte pekniecie przejawia w czasie reakcji.
Organizmy jednolite maja czasy reakcji przewidywalne.
Uktady interferencyjne — przypadkowe.
W KO reakcja moze nadejsc:

—impulsywnie,

— synchronicznie,

— 7 opoznieniem,

— 7z wielu miejsc jednoczesnie,

—da CZasem Sprzecznie sama ze soba.

System interferencyjny nie ma jednego kanatu deeskalacji. Zmiana rytmu w jednym
komponencie wywotuje fale wtérng w innym. To dlatego ERX — ryzyko epistemiczne —
rosnie tu geometrycznie: zalezy od liczby i sity niezsynchronizowanych rytmow.

Konsekwencja: od sygnatu do szumu

W konsekwencji Koalicja Obywatelska traci zdolnos¢ do dziatania jako podmiot
epistemiczny.

Nie reaguje na os tozsamosci — bo jej nie posiada.

Nie reaguje na wektor kierunkowy — bo ulegt rozproszeniu.

Nie reaguje na impuls wewnetrzny — bo zostal rozproszony pomiedzy wiele zrédet.

Reaguje na bodziec dominujacy.
A w systemach wielowejsciowych bodziec dominujacy zawsze pochodzi z zewnatrz.

Tak wyglada utrata rytmu wewnetrznego z perspektywy NM WK: nie jako chaos, ale jako
konwersja z sygnatu do szumu; z decyzji do reakcji; z organizmu do interferencji.

To nie jest zarzut. To jest metrologiczna diagnoza dziatania systemu.
4. Rozszczelnienie na wptywy zewnetrzne: nowa ontologia przenikalnosci

Najbardziej krytycznym skutkiem transformacji PO & KO — krytycznym nie w wymiarze
programowym, lecz epistemicznym — jest radykalna zmiana ontologii przenikalnosci. To
nie jest zwykta ,wieksza otwartosc¢”, ,szersza formuta wspotpracy” czy ,pluralizm
wewnetrzny”, jak gtosi jezyk politycznego autopisu. W swietle Nowego Modelu Wojny
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Kognitywnej™ jest to zmiana trybu istnienia: system, ktory wczesniej posiadat membrany
filtrujace, staje sie uktadem o wielu wejsciach, w ktorym znaczenia nie sg juz filtrowane —
sg absorbowane.

Platforma Obywatelska, jakkolwiek ztozona, byta strukturg o waskim gardle wplywu. Jej
statut zaktadat wyrazny rdzen kierunkowy, oparty o ,urzeczywistnianie idei
demokratycznego panstwa prawnego”, ,wolnosc i prawa obywatelskie”, ,sprawiedliwos¢
spoteczng” oraz ,trwate zakorzenienie Polski w strukturach zachodnich” (Statut PO,
Rozdz.1§1). Te definicje — jakkolwiek ogdlne — miaty charakter zamykajacy.
Wyznaczaly, co nalezy do idiomu, a co spoza niego musi zostac przefiltrowane.

W praktyce oznaczato to, ze wplywy zewnetrzne musialy przybraé forme zgodna z
rdzeniem, aby zostac¢ zasymilowane. MEWK klasyfikowat wowczas PO jako strukture o
umiarkowanie niskiej porowatosci semantycznej; IHES wskazywat, ze liczba ,wejs¢
narracyjnych” byta ograniczona, a ich przepustowosc¢ kontrolowana przez centrum
kierownicze. Nie byta to izolacja — byta to immunologia semantyczna, charakterystyczna
dla organizmdéw zdolnych do utrzymania wlasnego idiomu.

4.1. Chwila pekniecia: gdy membrana znika

Transformacja w Koalicje Obywatelska ten mechanizm unicestwita. Nie poprzez
poszerzenie, lecz poprzez rozszczelnienie.

Statut KO nie posiada juz rdzenia interpretacyjnego — zawiera wytacznie architekture
proporcji, procedur i wspoétdziatania. Nie okresla ,kim jestesmy”, lecz kto moze
uczestniczy¢. Nie definiuje granic sensu, lecz reguly reprezentacji. Kluczowy zapis méwi
wprost, ze KO jest ,,porozumieniem wyborczym partii, organizacji spotecznych oraz
obywateli” (Statut KO, Rozdz. I §1), a jej celem jest ,zapewnienie reprezentacji wszystkich
srodowisk wspottworzacych Koalicje” (Statut KO, Rozdz. II). Innymi stowy: KO nie jest
nosnikiem idiomu — jest platforma absorpcji.

To jezyk czysto proceduralny, operacyjny, pozbawiony tresci aksjologicznej, ktéra
mogtaby petnic funkcje filtra. MEWK zarejestrowat tu gwattowny spadek integralnosci
semantycznej: system nie wytwarza juz witasnych kategorii, lecz poszukuje takich, ktére
nie narusza réwnowagi komponentéw.

W ten sposob powstaje nowa ontologia przenikalnosci: zamiast jednej membrany — wiele
porowatych wejsc¢; zamiast jednego centrum filtracji — brak centrum; zamiast idiomu —
usredniona kompatybilnosc.
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4.2. Wielos¢ wejs¢: od asymilacji do absorpcji

W Koalicji Obywatelskiej wptywy zewnetrzne nie musza juz upodabniac sie do struktury,
by zosta¢ wchioniete. To struktura upodabnia sie do wptywu.

Jezyk wprowadzony jednym kanatem — przez srodowisko medialne, partnera
zagranicznego, frakcje progresywna, NGO lub think-tank europejski — staje sie jezykiem
catej KO, zanim zostanie zadane pytanie:

czy jest to zgodne z naszym idiomem?

Aby zadac to pytanie, trzeba miec¢ idiom. KO go nie ma.

Mechanika dyfuzji niesymetrycznej dziata tu bez oporu:
— jezyk silniejszego medium staje sie dominujgca rama reakcji,
— jezyk organizacji zagranicznej staje sie wzorcem definicyjnym,
— jezyk think-tanku staje sie interpretacja problemu,
— jezyk aktywizmu staje sie kompasem moralnym,

— jezyk partii sktadowej staje sie granicg kompromisu.
W rezultacie system nie rezonuje z wlasng tozsamoscig — rezonuje z najsilniejszym
bodzZcem wejsciowym.
To stan nie opisujacy pluralizmu, lecz utrate autonomii poznawcze;].
4.3. Szum lojalnosci: gdy kazda os$ jest obca
Najbardziej niebezpiecznym skutkiem rozszczelnienia jest rozwarstwienie lojalnosci.

W Platformie lojalnosc¢ byta jednowektorowa: do organizacji i jej idiomu (oraz przywodcy),
utrwalonego w statucie i pamieci instytucjonalnej.
W KO lojalnosci staja sie réwnolegte:

— do bytej partii macierzystej,

— do srodowiska medialnego,

— do frakcji ideowej,

— do partnera europejskiego,

— grup frakcyjnych w UE

Analiza autorska - nie stanowi stanowiska KRRIT. | Strona 33z 53



M. Swirski - Od organizmu do symulakrum. Anatomia przeksztatcenia PO w KO

— do aktywizmu,

— dozagranicznych fundacji,

— dolokalnych uktadow koalicyjnych,

— do sieci sponsoringowo-instytucjonalnych.

— do nieformalnych lokalnych powigzan biznesowych

Statut KO wrecz sankcjonuje ten pluralizm, mowigc o ,zapewnieniu reprezentacji
interesow srodowisk wspottworzacych Koalicje” (Statut KO, Rozdz. IT §4). To nie jest
deklaracja programowa — to opis mapy sit, ktéra musi zostac utrzymana.

Taka architektura tworzy zjawisko, ktore NM WK™ nazywa szumem lojalnosci:

— nieistnieje jedna racja stanu — istnieje wiele jednoczesnie;
— nieistnieje jedno Zrédio decyzji — istnieja przeciecia;

— nieistnieje jedna interpretacja — istnieje wiele tekstow zrédtowych.

Decyzja nie jest juz wynikiem rozpoznania. Jest wynikiem geometrii naciskéw.

W tym miejscu ERX rosnie wyktadniczo: ryzyko epistemiczne nie jest skutkiem
zewnetrznego ataku, lecz cechg konstrukcyjna organizacji.

4.4. System podatny na kolonizacje narracyjna

System o takiej ontologii przenikalnosci — wielowejsciowy, interferencyjny i
lojalnos$ciowo rozwarstwiony — staje sie podatny na cztery typy przejecia:

— kolonizacje semantyczng (przejecie definicji pojec),
— kolonizacje rytmiczng (wejscie w rytm zewnetrznych impulsow medialnych),
— kolonizacje emocjonalng (przejmowanie emocji zewnetrznych srodowisk),

— kolonizacje normatywng (adopcja cudzych standardow jako ,oczywistych”).

To nie jest stabos¢ polityczna — to kruchos$¢ epistemiczna.

Koalicja Obywatelska nie zostata skonstruowana, by generowac wtasny jezyk.
Zostata skonstruowana, by miesci¢ wiele jezykoéw jednoczesnie.
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A konstrukcja, ktora miesci wiele jezykéw, zawsze bedzie formowana przez ten, ktéry ma
najwiekszg energie semantyczng — nie w sensie politycznym, lecz jezykowym.

Wiasnie dlatego transformacja PO & KO jest nie modernizacja, lecz zmiang ontologiczna:
przejsciem z systemu filtrujacego na system absorbujacy.

4.5. Konkluzja: struktura, ktora nie kontroluje wptywow, lecz jest przez
wptywy ksztattowana

W tej perspektywie roznica miedzy partig a uktadem przestaje by¢ roznicg formatu
organizacyjnego.
Staje sie roznica ontologiczng:

— PO byta strukturg, ktéra kontrolowata swoje wptywy.

— KO jest struktura, ktéra jest przez wptywy modelowana.

To nie jest ocena moralna.
To jest diagnoza epistemiczna.

System, ktory utracit zdolnos¢ do filtrowania znaczen, przestaje by¢ nadawca.
Staje sie rezonatorem srodowiska.

W swiecie wojny kognitywnej XXI wieku oznacza to jedno:

kierunek struktur takich jak KO nie wynika z ich wnetrza,
lecz z wektoréw, ktore wchodza z zewnatrz.

[ to wiasnie czyni z Koalicji Obywatelskiej nie podmiot polityczny w klasycznym sensie,
lecz uklad o wysokiej przenikalnosci i niskiej autonomii epistemicznej — system, ktory
nie prowadzi polityki, lecz jest politykg prowadzong poprzez niego.

5. Polityka jako administrowanie rozproszonym ciatem

Transformacja Platformy Obywatelskiej w Koalicje Obywatelska ujawnia najbardziej
radykalny skutek tej zmiany nie w obszarze jezyka, rytmu czy tozsamosci — choc
wszystkie one zostaly zdeformowane — lecz w samej naturze dziatania. Partia, nawet
staba, nawet pograzona w konfliktach wewnetrznych, zachowuje pewien rdzen
politycznosci. Rdzen ten polega na przekonaniu, ze decyzje sg forma rozpoznania
rzeczywistosci: sg wyborem kierunku, wartosci, priorytetu.
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Platforma Obywatelska formalnie posiadata ten rdzen. Jej statut glosit, ze celem partii jest
,urzeczywistnianie idei demokratycznego panstwa prawnego”, ,ochrona wolnoscii praw
obywateli”, ,zapewnienie dobra wspdlnego” oraz ,,umacnianie pozycji Polski w
strukturach europejskich i transatlantyckich” (Statut PO, Rozdz. I §1). Zapis ten tworzyt
pozory politycznosci opartej na wizji.

Jednak juz w latach 2011-2015 Platforma zaczeta ten idiom traci¢ — nie na poziomie
deklaratywnym, lecz na poziomie praktycznym. Realne doswiadczenie Polakow — i to, ze
od 2015 roku PO/KO trzykrotnie przegraty wybory — jest dowodem, ze statutowe wartosci
istniaty jedynie jako jezyk aspiracyi, a nie jezyk dziatania.

Polacy widzieli:

— brak projektowego myslenia panstwowego,

— dominacje reaktywnosci wobec mediow,

— podporzadkowanie decyzji rytmowi instytucji europejskich,
— rosnacy dystans elit wobec problemow spotecznych,

— niespodjnos¢ impulsoéw politycznych,

— chaos decyzyjny maskowany komunikacja,

— 1stopniowy zanik centrum.

To nie jest opinia. To jest slad empiryczny, ktory NM WK odczytuje jako:

— spadek ERI (odpowiedzialnosci poznawczej),
— wzrost ERX (ryzyka epistemicznego),

— interferencje rytmow decyzyjnych,

— rozszczelnienie pola semantycznego,

— wzrost liczby wejs¢ narracyjnych (IHES),

— uftrate wiasnego idiomu.

Innymi stowy: Platforma utracita polityczno$c zanim powstata Koalicja Obywatelska. KO
nie przejeta partii — przejeta jej rozpad.
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5.1. Zanik polityki w sensie projektowym

Aby polityka mogta istnie¢ w swojej klasycznej formie, organizacja potrzebuje czterech
0Sl:

1. ositozsamosci — kim jestesmy,
2. osiinteresu — czego chcemy,
3. osidecyzyjnej — jak dziatamy,

4. osisemantycznej - jak nadajemy znaczenia Swiatu.

Platforma, cho¢ coraz bardziej rozproszona, nadal pozorowata istnienie tych osi. Ale
faktyczne decyzje byty coraz czesciej wypadkowa:

reakcji na media,

— reakcji na emocje spoteczne,

— sygnatéw plynacych z instytucji europejskich,
— oczekiwan srodowisk opiniotworczych,

— presji NGO 1 grup interesu,

— logiki unijnej inzynierii regulacyjnej,

— oraz reaktywnosci wobec biezacych kryzyséw.

Dlatego formuly statutowe PO nie byty realizowane — poniewaz ta partia utracita
epistemiczny rdzen, ktory pozwalatby przeksztalci¢ deklaracje w dzialanie.

Koalicja Obywatelska dziedziczy te stabos¢, ale w sposoéb strukturalnie staty. Jej statut
nigdzie nie mowi o wizji. Méwi o proporcjach.

Juz w §1 KO okresla siebie jako:

»,porozumienie wyborcze partii, organizacji spotecznych oraz obywateli”,
aw §4:

,Zapewniajace reprezentacje srodowisk wspottworzacych Koalicje”.

To nie jest 0os polityczna.
To jest mapa napieé, ktore trzeba rownowazyc.

W takim systemie decyzje nie sg rezultatem rozpoznania swiata.
Sa rezultatem interferenciji sit.
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5.2. Lider jako moderator napiec, nie zrodto kierunku

W klasycznej partii lider petni funkcje epistemiczng — jest przetwornikiem impulsu,
zrodtem kierunku, tworca narracji.
W KO lider nie prowadzi — moderuje.

Statut KO daje przewodniczgcemu nie wtadze kierunkows, lecz , koordynacje podmiotow
wspottworzacych Koalicje” (Rozdz. I1I §2). To rola techniczna, nie polityczna.

Lider KO:

— wygasza konflikty miedzy frakcjami,

— redukuje napiecia miedzy srodowiskami ideowymi,
— pilnuje oczekiwan mediow,

— mityguje réznice swiatopogladowe,

— reaguje na sygnaty z instytucji europejskich,

— reguluje rytm komunikacji,

— utrzymuje rownowage miedzy lojalnosciami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
W logice HAWKER taki system jest konstrukcjg w stanie ciggltego odprezania fazowego, to
znaczy: nie generuje impulsow, lecz neutralizuje przecigzenia.

To nie jest przywddztwo polityczne. To jest regulacja dynamicznych strumieni w
systemie pozbawionym jednego centrum sterowania.

5.3. Decyzje jako rezultat sit, nie wyborow

W KO decyzja nie powstaje z wizji, programu ani doktryny.
Powstaje tam, gdzie krzyzuja sie naciski:

medialne,

europejskie,
— ideowe,

— partyjne,

— lokalne,

— progresywne,

— konserwatywne,
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— ekonomiczne,

— aktywistyczne.

Decyzja jest wektorem sumarycznym.
Przyktad (modelowy, ale zgodny z dynamika lat 2023-2025):

Reforma edukacji:

— frakcje progresywne wymuszaja jezyk praw ucznia,

— partnerzy europejscy — jezyk kompetencji,

—media liberalne — jezyk neutralnosci $wiatopogladowej,
— samorzady — jezyk stabilnosci finansowej,

— czesc postéw KO — jezyk ochrony przed radykalizacja.

Efekt? Dokument ,kompatybilny”, ktory:

— brzmi jak kompromis,
— wyglada profesjonalnie,
— ale nie jest polityka,

— jest produktem interferencji.
To spadek ERI: decyzje nie majg autora.

5.4. Rozpad impulsu na procedury

Statut KO jest jak instrukcja obstugi skomplikowanej instalacji.
Zawiera:

zasady reprezentacji,
— podziaty mandatéw,
— reguly wspotpracy,

— tryby gtosowan,

— zabezpieczenia rownowagi.
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Statut PO zawierat wizje.
Statut KO zawiera mechanike.

Gdy impuls zanika, rosnie:
— liczba procedur,

— liczba trybow konsultacji,

— liczba trybow korekty.

NM WK okresla to jako:

utrata sily wewnetrznej - system nie generuje napiecia kierunkowego, lecz jedynie
amortyzuje tarcia.

Przyktad: wlatach 2024-2025 decyzje w sprawie bezpieczenstwa energetycznego byty
podejmowane nie na podstawie doktryny, nie na podstawie rozpoznania ryzyk, lecz na
podstawie geometrii pres;ji:

— srodowisk zielonych,

— think-tankdéw europejskich,
— mediow progresywnych,

— partnerow zagranicznych,

—lokalnych interesow samorzadowych.

5.5. Konsekwencje w swietle NM WK™

MEWK:
Brak idiomu: system adoptuje jezyk najsilniejszego srodowiska.

HAWKER:
Rytm impulsu zastepuje rytm uzgodnien.

IHES:
Wzrost liczby wejs¢: decyzje sa funkcja presji zewnetrznych.

ERI:
Decyzje bez autorstwa: spadek odpowiedzialnosci poznawczej.
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ERX:
System traci kontrole nad semantyka: rosnie ryzyko epistemiczne.

KO dziata jak uklad zasilany bodZzcami zewnetrznymi. Dopoki one istnieja, system
funkcjonuje. Gdy zanikaja — system traci kierunek i rozped.

5.6. Podsumowanie: od polityki do korekty napiec
Whniosek jest jednoznaczny:

Platforma byla strukturg polityczng, cho¢ coraz stabszg — Koalicja jest strukturg
regulacyjna.

Platforma — nawet jesli tylko deklaratywnie — probowata jeszcze realizowac¢ wiasny
idiom.

Koalicja juz tego nie probuje.

Koalicja zarzadza.

W praktyce oznacza to:

1. Brak wektora kierunku

— kierunek nadadzg ci, ktérzy dostarczaja najsilniejszy jezyk.
2. Brak odpowiedzialnosci poznawczej

— decyzje nie maja autorow, bo sg suma naciskow.
3. Wazrost ryzyka epistemicznego

— system traci zdolno$¢ odparcia presji zewnetrznych.

KO nie jest symulakrum dlatego, ze ,jest mglista”.

KO jest symulakrum dlatego, ze jej politycznosc¢ zostata zastapiona logikg
administrowania rozproszonym systemem, w ktorym zaden impuls nie pochodzi z
wnetrza.

Tak wyglada struktura, ktéra nie prowadzi polityki, lecz jest przestrzenig, na ktérej
polityka jest prowadzona.

6. Wymiar wojny kognitywnej: struktura, ktora odbiera, zamiast nadawac

Jezeli wczesniejsze rozdziaty opisywaty utrate idiomu, rytmu i wewnetrznej osi, to
dopiero tutaj, w wymiarze wojny kognitywnej, wida¢ petny, finalny ksztatt transformacji
PO - KO.
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W XXIwieku w polityce nie decydujg programy. Nie decyduja deklaracje.
Decyduje zdolno$¢ nadawania jezyka, czyli kompetencja organizowania przestrzeni
znaczen, w ktérej inni muszg sie poruszac.

Partie o silnej integralnosci epistemicznej maja te zdolnosc.
Podmioty rozszczelnione — takie jak struktury hybrydowe, wieloidiomowe i
wielowejsciowe — nie maja jej wcale.

Koalicja Obywatelska, od momentu powstania, dziata jak system zaprojektowany do
absorpcji. Reagowata szybciej na presje srodowisk zewnetrznych niz na wtasne
deklaracje. Ten stan nie jest ani btedem politycznym, ani wing personalng. Jest prosta
konsekwencjg ontologii konstrukcji, ktora zostata przyjeta w statucie KO jako fundament
dziatania.

6.1. Gtowna luka: brak jednolitej infrastruktury znaczen

Agresja kognitywna w ujeciu NM WK polega nie na manipulacji, lecz na przejeciu
architektury znaczen.
Jednolita partia posiada strukture filtracji:

idiom,

— pamiec organizacyjna,

- Tytm,

— jednolity osrodek interpretacyjny,

— zdolnos¢ rozrézniania ,wtasnego” od ,,obcego”.
W Platformie Obywatelskiej te elementy istniaty formalnie — w statucie — cho¢ nie byty
realizowane praktycznie. W Koalicji Obywatelskiej nie istniejg nawet formalnie.

Juz w pierwszym zdaniu statutu KO pojawia sie:

,Koalicja jest porozumieniem wyborczym partii, organizacji spotecznych i obywateli”
(Statut KO, Rozdz. I §1).

A wiec nie podmiotem, lecz wezlem dystrybucji intereséw.

Brakuje tam jednego rdzenia znaczen.
Brakuje tam tamy semantycznej.

W rezultacie kazdy komponent przynosi wtasne definicje:

— inne pojecie panstwa,
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inne pojecie reformy,

inne pojecie wolnosci,

inne pojecie europejskosci,

inne pojecie moralnosci publiczne].
System traci zdolnos¢ do generowania wiasnych kategorii — a wiec traci immunologie
semantyczna.

To dlatego pojecia unijne (np. rule of law, conditionality, resilience), medialne (np.
skrajnosc, radykalizm, populizm) oraz think-tankowe (governance, participatory
framework) przenikaja do KO bez zadnego oporu.

Statut KO nie oferuje ani definicji, ani filtracji.
Oferuje jedynie proporcje.

6.2. Narracje zewnetrzne jako fakty wewnetrzne

W strukturze jednolitej impuls zewnetrzny musi przej$c¢ przez centrum — i zostac
przefiltrowany.
W strukturze rozproszonej impuls trafia tam, gdzie jest najmniej oporu.

KO posiada wiele takich kanatéw:

przez bylte partie sktadowe,

— przez srodowiska ideowe,

- przez NGO,

— przez frakcje progresywne,

— przez instytucje europejskie,

— przez fundacje zagraniczne,

— przez sieci opiniotworcze,

— przez media liberalne i progresywne,

— przez think-tanki finansowane zewnetrznie,

— przez liderow osobistych.

Poniewaz system nie ma jednego filtra, ramy zewnetrzne zaczynajg funkcjonowac jak
ramy wewnetrzne.
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To nie jest spektakularny efekt propagandy. To jest konsekwencja konstrukcji statutu KO,
ktéry w §4 zapisuje:

»celem Koalicji jest zapewnienie reprezentacji sSrodowisk wspoéttworzacych
porozumienie”.

(Rozdz. Il §4, Statut KO)

Nie ma tam nic o jezyku. Nic o wartosciach. Nic o ideach. Jest tylko architektura weztow.

W wojnie kognitywnej przeciwnik nie musi atakowac struktur tego typu.
Te struktury same otwierajg drzwi.

Dlatego kazdy dominujacy impuls — medialny, unijny, progresywny lub ekspercko-
akademicki — moze zosta¢ wchioniety jako fakt polityczny.

6.3. Zanik odpowiedzialnosci znaczeniowej

W NM WK jednym z najwazniejszych wskaznikéw jest ERI — Index Odpowiedzialnosci
Poznawczej.
Mowi on nie o moralnosci, lecz o tym, kto odpowiada za jezyk.

W KO odpowiedzialnosc¢ ta zanika — nie z powodu ztej woli, lecz z powodu geometrii
konstrukcji.

Jezyk decyzji nie nalezy tu do jednego podmiotu.
Nalezy do negocjacji.

W praktyce oznacza to:

nikt nie jest autorem decyzji,

— nikt nie jest autorem jezyka,

— nikt nie jest autorem ram interpretacyjnych,

— nikt nie ponosi odpowiedzialnosci poznawczej,

— kazdy moze sie powotac¢ na presje partnerow, mediéw, Unii, NGO, frakcji,

ekspertow.

To jest stan wysokiego ERX: system moze by¢ wypelniony dowolng trescig, jesli pochodzi
ona od srodowiska wystarczajaco silnego semantycznie.
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Taka struktura nie potrzebuje przeciwnika.
Taka struktura sama generuje podatnosc.

6.4. Reaktywnosc zamiast myslenia
W klasycznych systemach politycznych istnieje pole, w ktérym organizacja:

— Interpretuje,
— filtruje,

— ustala hierarchie znaczen.

W KO pole to zanika.
System staje sie:

reaktywny wobec impulsow,

— podatny na modulacje nastrojow,

— zsynchronizowany z rytmem mediow,

— uwarunkowany przez trajektorie europejskie,

— podatny na echo srodowisk opiniotwdérczych.

KO nie prowadzi komunikacji.
KO reaguje na komunikacje.

Z perspektywy HAWKER system przypomina pudlo rezonansowe (echo chamber):
dzwieki dochodzace z zewnatrz odbijajg sie wewnatrz struktury, wzmacniajg, moduluja i
wychodzg na zewnatrz jako ,,stanowisko”.

Przyktad operacyjny:
W sprawie traktatu migracyjnego UE w 2024-2025 KO przyjeta kolejno:

rame europejskiej solidarnosci (narracja Komisji),

— rame praw cztowieka (narracja NGO),

— rame stabilno$ci administracyjnej (narracja samorzadéw),

— rame modernizacji polityki migracyjnej (narracja think-tankow),

— rame kompatybilnosci medialnej (narracja redakcji liberalnych).
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System nie dokonat wyboru.
System przyjat wszystkie dostepne ramy.

To jest stan podatnosci epistemicznej, nie politycznosci.
6.5. Wzor podatnosci: system otwarty, ale nieautonomiczny

Kiedy trzy wymiary NM WK™ — MEWK, HAWKER i I[HES — nakladajg sie na siebie,
powstaje stan, ktory w literaturze zachodniej (RAND, NATO STO, ICDS) okreslany jest
jako open but non-autonomous system:

— otwarty, bo ma wiele wejsc,

— nieautonomiczny, bo nie ma wiasnego filtra.

Otwarto$¢ wynika z:

— wielowejsciowej konstrukcji KO,
— braku idiomu,
— rozwarstwienia lojalnosci,

— zniesienia tam semantycznych.

Brak autonomii wynika z:

— rozpadu wektora wewnetrznego,
— interferencji rytmow,
— reaktywnos$ci na presije,

— wechianiania jezyka zewnetrznego.

Taki system nie jest przejmowany.
Taki system jest dostrajany.

Wojna kognitywna polega tutaj nie na ataku, lecz na modulacji.
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6.6. Konsekwencja: partia jako odbiornik, nie generator

W wymiarze wojny kognitywnej nie najwazniejsze jest to, czy KO przyjmuje jezyk
zewnetrzny.
Najwazniejsze jest to, ze nie moze nie przyjac¢, poniewaz:

nie ma idiomu,

— nie ma filtra,

— nie ma osrodka decyzyjnego,

— nle ma pamieci semantycznej,

— nie ma odpowiedzialnosci poznawczej,

— ma natomiast wiele wejsc.

Taka struktura przestaje byc¢ partig w sensie epistemicznym.
Staje sie symulacyjng stacjg przekaznikowg, ktéra imituje spojnosc tam, gdzie spojnosc
nie istnieje.

To ostatni etap symulakryzacji:

gdy organizacja nie tylko przyjmuje jezyk z zewnatrz,
lecz zaczyna uwazac go za jedyny mozliwy.

Wtedy struktura staje sie czescig wiekszej architektury informacyjnej, ktérej nie
kontroluje — i ktorej nie jest w stanie zakwestionowac.

6.7. Podsumowanie: KO jako konstrukcja rezonujaca

Transformacja PO — KO nie tylko zmienita strukture polityczna.
Zmienita sposob istnienia tej struktury w przestrzeni informacyjne;j.

Platforma, mimo wszystkich stabosci, byta jeszcze nadawca.
Koalicja - z racji swojej konstrukcji - jest odbiornikiem.

W jezyku NM WK oznacza to:

utrate idiomu,

utrate impulsu,

utrate wektora,

utrate kontroli nad wejsciami,
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— utrate odpowiedzialnos$ci poznawczej,
— wzrost podatnosci semantycznej,
— wzrost ERX,

— pelng otwarto$¢ na modulacje zewnetrzna.

W swiecie wojny kognitywnej oznacza to jedno:

Koalicja Obywatelska nie tworzy pola znaczen.
Koalicja Obywatelska jest w nim formowana.

[ to wlasnie — bardziej niz programy, deklaracje czy branding — okresla miejsce KO w
architekturze wspotczesnych operacji kognitywnych w Europie.

7. Od organizmu do symulakrum — diagnoza koncowa

Jezeli spojrzymy na transformacje PO & KO nie jako na wydarzenie polityczne, lecz jako
na proces zachodzgcy w polu znaczen, rytmow i struktur, obraz wylaniajgcy sie z analizy
NM WK™ jest jednoznaczny: Koalicja Obywatelska nie jest kontynuacjg Platformy
Obywatelskie;.

Jest instytucjg nowego typu, funkcjonujacg wedtug odmiennej fizyki politycznej, innej
dynamiki epistemicznej i innej architektury lojalnosci.

To nie jest ocena.
To jest diagnoza konstrukcyjna.

7.1. Utrata idiomu i symulacja spojnosci

Platforma Obywatelska, nawet jesli w praktyce odchodzita od wiasnych zasad to
posiadata idiom zapisany w statucie:

,urzeczywistnianie idei demokratycznego panstwa prawnego”,

»ochrona wolnosci i praw obywateli”,

»dzilatanie dla dobra wspolnego”,

,umacnianie pozycji Polski w strukturach europejskich i transatlantyckich”
(Statut PO, Rozdz. 1 §1).

Byla to tozsamos¢ deklaratywna, niekoniecznie realizowana (co Polacy odczuli przed
2015 ., a czego dowodem sa trzy kolejne porazki wyborcze PO/KO).

Ale istnial rdzen jezykowy, dzieki ktéremu partia wcigz wiedziata, jakie pojecia sa ,jej”, a
jakie sg ,,zewnetrzne”.
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W Koalicji Obywatelskiej ten rdzen znika.

Statut KO definiuje nie idiom, lecz ramy wspolpracy:

,Koalicja jest porozumieniem wyborczym partii, organizacji spotecznych oraz obywateli”
(Statut KO, Rozdz. I §1),

ktérego celem jest

,Zapewnienie reprezentacji srodowisk wspottworzacych porozumienie”

(Rozdz. II §4).

W miejsce idiomu PO pojawia sie symulakrum spodjnosci: z zewnatrz jednosc szyldu,
wewnatrz — rownolegte jezyki, ktorych nie taczy os znaczeniowa.

Centrum nie jest juz motorem.
Centrum jest ekranem projekcyjnym, na ktérym odbijajg sie sprzeczne ramy medialne,
unijne i frakcyjne.

7.2. Rozpad rytmu i modulacja zewnetrzna
Analiza HAWKER pokazuje, ze KO funkcjonuje jak system wielofazowy:

— komponenty majg inne rytmy polityczne,
— decyzje powstajg w roznych czestotliwosciach,
— impuls nie ma jednego Zrodia,

— komunikacja reaguje szybciej niz struktura.

To nie jest dziatanie organizmu politycznego.

To jest zachowanie ukladu interferencyjnego, w ktérym rytm jest modulowany z
zewnatrz — przez media, instytucje europejskie, NGO, frakcje progresywne, samorzady,
think-tanki zagraniczne.

W takich systemach:

— decyzje nie s emanacja wspolnej racji stanu,

— decyzje sa produktem przeciecia sit.

7.3. Wysoka przenikalnosc i dyfuzja wptywow

IHES klasyfikuje Koalicje Obywatelskg jako konstrukcje o maksymalnej przenikalnosci
horyzontalnej, co oznacza:
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brak filtracji wptywow,

przyjmowanie jezyka zewnetrznego,

brak zdolnosci wytwarzania wiasnych kategorii,

otwartosc¢ na definicje pochodzace z otoczenia.

W praktyce:

— pojecia unijne stajg sie ,naszymi’,

— ramy medialne stajg sie ,,naturalne”,

— jezyk NGO staje sie ,moralny”,

— jezyk think-tankow staje sie ,ekspercki”,

— jezyk partnerow zagranicznych staje sie ,konieczny”.
Nie dlatego, ze KO ,, wybiera” stabosc.
Dlatego, ze jej konstrukcja nie posiada narzedzi oporu epistemicznego.
Tak dziata system, ktory nie ma idiomu — wiec musi zapozyczac cudze.
7.4. Rozwarstwienie lojalnosci i zanik odpowiedzialnosci poznawczej
W klasycznej partii lojalnos$¢ biegnie pionowo:
cztonek - organizacja - przywodztwo - os wartosci.

W Koalicji Obywatelskiej lojalnos¢ biegnie wszystkimi kierunkami naraz:

do bylej macierzystej partii,

— do srodowiska ideowego,

— do lidera medialnego,

— do zagranicznego sponsora,

— do frakcji europejskiej,

- do NGO,

— do patronéw instytucjonalnych,

— do dominujacej narracji medialne;].
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W takim uktadzie ERI — odpowiedzialnos¢ poznawcza — nie ma gdzie sie zakotwiczy¢.

Decyzje nie wynikaja z tozsamosci.
Decyzje wynikaja z negocjacji lojalnosci.

To tworzy strukture, ktérg NM WK klasyfikuje jako symulacyjng wspoélnote polityczna:

— zewnetrznie spojng (szyld, marketing, wspolne ciato prawne),
— wewnetrznie rozproszong (wiele rytméw, wiele centrow, wiele jezykow),

— pozbawiong osi, ktéra mogtaby petnic funkcje epistemicznego kregostupa.

Historyczne analogie sg jednoznaczne:

Republika Weimarska (1919-1933) — szybki rozpad ERI, interferencja lojalnosci,

eksplozja ERX.

— Austro-Wegry (1867-1918) — spdjnosc szyldu maskujgca rozpad wewnetrznych
0sl.

— Po&zna Republika Rzymska — Senat jako szyld, faktyczne centra rozproszone
miedzy armiami i wodzami.

— Unia Europejska wspélczesnie — system deklaratywnie spdjny, operacyjnie

rozproszony.

Wszystkie te systemy miaty jedng wspolng ceche:
niska ERI + wysoki ERX — struktura tracita zdolnos¢ dtugotrwatego dziatania jako
podmiot.

KO wpisuje sie w te typologie w pelni strukturalnie.
7.5. Wysokie ryzyko epistemiczne i podatnosc¢ na modulacje
Potgczenie:

— utraty idiomu,
— interferencyjnego rytmu,
— wielosci wejscé,

— rozwarstwienia lojalnosci,
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— zaniku filtra semantycznego,

prowadzi do profilu systemu o wysokim ERX.

To znaczy, ze:

system moze by¢ modulowany przez silniejsze centra semantyczne,
— nie potrafi utrzymac wlasnego pola znaczen,

— przyjmuje sprzeczne idiomy bez konfliktu,

— reaguje szybciej na bodZce zewnetrzne niz na wiasne deklaracje,

— zalezy strukturalnie od otoczenia.
W takich uktadach nawet silna narracja zewnetrzna — unijna, medialna czy geopolityczna
— moze stac sie ,naturalng” narracjg wewnetrzna.
Brak filtra = brak autonomii.
7.6. Czym KO jest w sensie epistemicznym

Jezeli zastosowac wszystkie wskazniki NM WK™ — MEWK, IHES, HAWKER, ERI, ERX — to
Koalicja Obywatelska jawi sie nie jako partia, lecz jako:

konstrukcja rezonujgca — ukiad, ktéry miesci wiele jezykow zamiast tworzy¢ wlasny.

To nie oznacza, ze nie moze zdobywac wtadzy.

To oznacza, ze nie posiada podmiotowosci kierunkowe;j.

Jej realne centrum decyzyjne znajduje sie tam, skad przychodzi najsilniejszy impuls
semantyczny.

To nie jest nowoczesnosc.
To jest symulakryzacja — forma dziatajgca jak partia, mowigca jak partia, wygladajaca jak
partia, ale pozbawiona epistemicznego kregostupa partii.

7.7. Diagnoza finalna
W ujeciu Nowego Modelu Wojny Kognitywnej™ transformacja PO & KO jest:
rozpadem idiomu: utrata spojnosci znaczen,

rozpadem rytmu: interferencja, brak wektora, opéznienia,
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wzrostem przenikalnosci: podatnos¢ na jezyki zewnetrzne,
rozwarstwieniem lojalnosci: brak centrum, brak osi, brak ERI,

wzrostem ERX: system modulowany z zewnatrz,

zanikiem filtra poznawczego: jezyk przychodzi z zewnatrz, nie z wnetrza,
symulakryzacjg: szyld zamiast struktury, forma zamiast idiomu,
otwarciem na modulacje: system odbiorczy, nie nadawczy.

Dlatego Koalicja Obywatelska moze funkcjonowac politycznie — nawet wygrywac wybory
— ale nie posiada warunkéw epistemicznych, by by¢ stabilnym podmiotem politycznym
w dlugim trwaniu.

Jej struktura jest reaktywna, nie autonomiczna.
Jest rezonujaca, nie kierunkowa.
Jest konstrukcjg zalezng od otoczenia, nie od wlasnego idiomu.

W swiecie wojny kognitywnej oznacza to jedno:
PRZETRWANIE KO ZALEZY OD OTOCZENIA, NIE OD JEJ WEASNEJ STRUKTURY.

A co to znaczy dla panstwa, gdy tego typu uktad petni funkcje partii rzgdzacej — jest
oczywiste.
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